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NLӃQ�WKӭF��ViQJ�NLӃQ�Yj�JLiR�GөF�ÿӇ�[k\�GӵQJ�PӝW�YăQ�KyD�DQ�WRjQ�Yj�NKҧ�QăQJ�ӭQJ�
SKy��SKөF�KӗL�Yj�WKtFK�QJKL�WҥL�WҩW�Fҧ�FiF�FҩS´��+LӃQ�FKѭѫQJ�7Uҿ�HP�YӅ�JLҧP�QKҽ�QJX\�Fѫ�
UӫL�UR�WKLrQ�WDL�ÿm�FRL�WUѭӡQJ�KӑF�SKҧL�ÿѭӧF�DQ�WRjQ�Yj�YLӋF�KӑF�WұS�NK{QJ�Eӏ�JLiQ�ÿRҥQ�Oj�
ѭX�WLrQ�KjQJ�ÿҫX�WURQJ�GDQK�ViFK�QăP�ÿLӇP�YӅ�FiF�ѭX�WLrQ�JLҧP�QKҽ�QJX\�Fѫ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�
�
.LQK�QJKLӋP�YӅ�*15577�WURQJ�WUѭӡQJ�KӑF�FӫD�9LӋW�1DP

7URQJ�KѫQ����QăP�TXD��WҥL�PӝW�Vӕ�WӍQK�WKjQK�WKѭӡQJ�[X\rQ�FKӏX�ҧQK�KѭӣQJ�OӟQ�FӫD�WKLrQ�WDL�
QKѭ�+j�*LDQJ��/jR�&DL��<rQ�%iL��7KDQK�+yD��1JKӋ�$Q��+j�7ƭQK��+XӃ��Ĉj�1ҹQJ��4XҧQJ�1JmL��
ÿӗQJ�EҵQJ�V{QJ�&ӱX�/RQJ«�ÿm�Fy�QKLӅX�FKѭѫQJ�WUuQK�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�Kӛ�WUӧ�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�WUҿ�
HP�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL��&iF�KRҥW�ÿӝQJ�Qj\�ÿm�ÿѭӧF�WKӱ�QJKLӋP��iS�GөQJ�Yj�WҥR�UD�KLӋX�TXҧ�
WtFK�FӵF�WURQJ�F{QJ�WiF�SKzQJ��FKӕQJ�Yj�*15577�WKLrQ�WDL�GѭӟL�Vӵ�Kӛ�WUӧ�FӫD�FiF�Wә�FKӭF�QKѭ�
+ӝL�FKӳ�WKұS�ÿӓ�TXӕF�WӃ�Yj�9LӋW�1DP��3ODQ�WҥL�9LӋW�QDP��6DYH�WKH�&KLOGUHQ��$FWLRQ$LG��&(&,��
7ҫP�QKuQ�7KӃ�JLӟL��:RUOG�9LVLRQ���&$5(��$'3&��/LYH	/HDUQ«�%rQ�FҥQK�ÿy��FiF�Wә�FKӭF�TXӕF�

���%iR�FiR�FͿD�7ͭQJ�FͽF�7KͩQJ�Nr��KWWS���ZZZ�FEFF�RUJ�YQ�XQJ�SKR�WKLHQ�WDL�JD\�WKLHW�KDL�KRQ�������W\����RQJ���
���+́ͳQJ�G̓Q�FḰ˿QJ�WUuQK�JL̻P�QK͑�UͿL�UR�WKLrQ�WDL��81,&()�������
3��*L̻P�QK͑�WKLrQ�WDL�WiF�ÿͱQJ�WͳL�KR̹W�ÿͱQJ�G̹\���KͥF��*LiR�GͽF�WK͵L�ÿ̹L�2QOLQH��KWWS���JGWG�YQ�FKDQQHO�������������
*LDP�QKH�WKLHQ�WDL�QKDP�KDQ�FKH�WRL�GD�VX�JLDQ�GRDQ�FDF�KRDW�GRQJ�GD\�KRF�����������

4��6ͩ�OL͟X�WKͩQJ�Nr�*LiR�GͽF�Yj�ĈjR�W̹R�QăP�������%ͱ�*'	Ĉ7��KWWS���ZZZ�PRHW�JRY�YQ�"SDJH �������
5��*L̻P�QK͑�WKLrQ�WDL�WiF�ÿͱQJ�WͳL�KR̹W�ÿͱQJ�G̹\���KͥF��*LiR�GͽF�WK͵L�ÿ̹L�2QOLQH��KWWS���JGWG�YQ�FKDQQHO�������������
*LDP�QKH�WKLHQ�WDL�QKDP�KDQ�FKH�WRL�GD�VX�JLDQ�GRDQ�FDF�KRDW�GRQJ�GD\�KRF�����������

���6ͩ�OL͟X�WKͩQJ�Nr�*LiR�GͽF�Yj�ĈjR�W̹R�QăP�������%ͱ�*'	Ĉ7��KWWS���ZZZ�PRHW�JRY�YQ�"SDJH �������
���6ͩ�OL͟X�WKͩQJ�Nr�*LiR�GͽF�Yj�ĈjR�W̹R�QăP�������%ͱ�*'	Ĉ7��KWWS���ZZZ�PRHW�JRY�YQ�"SDJH �������
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WӃ�Yj�9LӋW�1DP�ÿm�Yj�ÿDQJ�SKӕL�KӧS�YӟL�QKDX�ÿӇ�WK~F�ÿҭ\�F{QJ�WiF�TXҧQ�Oê�WKLrQ�WDL�GӵD�YjR�
FӝQJ�ÿӗQJ��WURQJ�ÿy�Fy�*15577�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF��Yt�Gө�����Wә�FKӭF�WKDP�JLD�-$1,��1KyP�OjP�
YLӋF�4XҧQ�Oê�WKLrQ�WDL��1KyP�OjP�YLӋF�Nӻ�WKXұW�4XҧQ�Oê�WKLrQ�WDL�GӵD�YjR�FӝQJ�ÿӗQJ���

1KLӅX�Gӵ�iQ�*15577�ӣ�WUѭӡQJ�KӑF�ÿm�Yj�ÿDQJ�WKӵF�KLӋQ�WҥL�9LӋW�1DP�WұS�WUXQJ�YjR�KDL�OƭQK�
YӵF�FKtQK��ÿy�Oj�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FXQJ�FҩS�NLӃQ�WKӭF�±�Nӻ�QăQJ�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�WKӵF�KjQK�±�FDQ�
WKLӋS��/ƭQK�YӵF�WKӭ�QKҩW�EDR�JӗP�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�OӗQJ�JKpS�NLӃQ�WKӭF�*15577�YjR�EjL�JLҧQJ�
FiF�P{Q�KӑF�FKtQK�NKRi�QKѭ�VLQK�KӑF��YұW� Oê��ÿӏD� Oê����Yj� WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�NKRi�QKѭ�
FiF�FXӝF�WKL� WuP�KLӇX�NLӃQ�WKӭF�YӅ�WKLrQ� WDL��FkX� OҥF�Eӝ��GLӉQ�ÿjQ��YӁ� WUDQK��NӇ�FKX\ӋQ�� OjP�
SKLP��FKөS�ҧQK����/ƭQK�YӵF�KRҥW�ÿӝQJ�WKӭ�KDL�EDR�JӗP��ÿiQK�JLi�WuQK�WUҥQJ�GӉ�Eӏ�WәQ�WKѭѫQJ�
�77'%77��Yj�QăQJ�OӵF�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF��OұS�NӃ�KRҥFK�[k\�GӵQJ�WUѭӡQJ�KӑF�DQ�WRjQ��GLӉQ�WұS��
KӑF�EѫL��OX\ӋQ�WұS�Nƭ�QăQJ�Vѫ�FҩS�FӭX����ĈӇ�WUX\ӅQ�WҧL�QKӳQJ�WK{QJ�ÿLӋS�YӅ�*15577�Yj�KѭӟQJ�
GүQ�KӑF�VLQK�Fy�QKӳQJ�Nӻ�QăQJ�FҫQ�WKLӃW�NKL�WKLrQ�WDL�[ҧ\�UD��QKLӅX�WjL�OLӋX��SKѭѫQJ�SKiS�Yj�
F{QJ�Fө�ÿm�ÿѭӧF�[k\�GӵQJ�Yj�SKiW�WULӇQ�WKHR�FiF�ORҥL�KuQK�WKLrQ�WDL�Yj�ÿӝ�WXәL�FӫD�KӑF�VLQK��
&iF�SKѭѫQJ�SKiS�Yj�WjL�OLӋX�Qj\�ÿm�ÿ~F�U~W�NLQK�QJKLӋP�JLiR�GөF�YӅ�WKLrQ�WDL�Yj�P{L�WUѭӡQJ�Wӯ�
QKLӅX�QѭӟF�WUrQ�WKӃ�JLӟL�Yj�9LӋW�1DP��&iF�Wә�FKӭF�FzQ�WҥR�UD�PӝW�Fѫ�Vӣ�Gӳ�OLӋX�YӅ�WK{QJ�WLQ��
JLiR�GөF��WUX\ӅQ�WK{QJ��FKR�SKpS�YLӋF�WLӃS�FұQ�YӟL�FiF�WjL�OLӋX�ÿѭӧF�Pӣ�UӝQJ�KѫQ�Yj�WҥR�UD�WiF�
ÿӝQJ�OӟQ�KѫQ�

6DX�NKL�.͗�KR̹FK�KjQK�ÿͱQJ�WKΉF�KL͟Q�&KL͗Q�ÓͻF�TXͩF�JLD�SKzQJ��FKͩQJ�Yj�JL̻P�QK͑�WKLrQ�
WDL�FͿD�QJjQK�JLiR�GͽF�JLDL�ÿR̹Q������±������EDQ�KjQK�QăP�������%ӝ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR�
�*'	Ĉ7��ÿm�ÿҭ\�PҥQK�F{QJ�WiF�WX\rQ�WUX\ӅQ�Yj�ÿѭD�NLӃQ�WKӭF�YӅ�SKzQJ��FKӕQJ�Yj�JLҧP�QKҽ�
WKLrQ�WDL�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�JLiR�GөF��1KyP�ĈLӅX�SKӕL�JLiR�GөF�WURQJ�KRjQ�FҧQK�NKҭQ�FҩS�UD�ÿӡL�
ÿӇ�SKӕL�KӧS�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�*15577�WURQJ�QJjQK��%ӝ�*'	Ĉ7�ÿm�SKӕL�KӧS�YӟL�FiF�Wә�FKӭF�FӫD�
/LrQ�+ӧS�4XӕF��FiF�Wә�FKӭF�SKL�FKtQK�SKӫ�TXӕF�WӃ�Yj�9LӋW�1DP�ÿӇ�ÿLӅX�SKӕL��[k\�GӵQJ�QăQJ�
OӵF��ELrQ�VRҥQ�WjL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�*15577�WURQJ�WUѭӡQJ�KӑF��9t�Gө��7jL�OLӋX�Gҥ\�Yj�KӑF�YӅ�JLҧP�
QKҽ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�Yj�ӭQJ�SKy�YӟL�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��FiF�F{QJ�Fө�ÿiQK�JLi�WUѭӡQJ�KӑF�WUѭӟF��
WURQJ�Yj�VDX�WKLrQ�WDL«�QKҵP�ÿҧP�EҧR�Vӵ�DQ�WRjQ�YӅ�WKӇ�FKҩW�Yj�WLQK�WKҫQ�FKR�KӑF�VLQK��JLiR�
YLrQ�Yj�FiF�FiQ�Eӝ�QKj�WUѭӡQJ�WUѭӟF�EҩW�NǤ�WKLrQ�WDL�QjR��

7KHR�NӃ�KRҥFK�KjQK�ÿӝQJ��QJjQK�JLiR�GөF�ÿһW�PөF�WLrX�ÿӃQ�QăP������VӁ�KRjQ�WKjQK�YLӋF�
WX\rQ�WUX\ӅQ��QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�FKR������FiQ�Eӝ��F{QJ�FKӭF��YLrQ�FKӭF�FiF�Fѫ�TXDQ�TXҧQ�
Oê�WKXӝF�QJjQK�JLiR�GөF�Yj�FiQ�Eӝ�TXҧQ�Oê�Fѫ�Vӣ�JLiR�GөF�YӅ�F{QJ�WiF�SKzQJ��FKӕQJ�Yj�JLҧP�
QKҽ�WKLrQ�WDL��KRjQ�WKjQK�YLӋF�OӗQJ�JKpS��WtFK�KӧS�QKӳQJ�NLӃQ�WKӭF�Fѫ�EҧQ�YӅ�SKzQJ��FKӕQJ�Yj�
JLҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL�YjR�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�JLiR�GөF��KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�NKRi�WURQJ�QKj�WUѭӡQJ�ÿӇ�Wӯ�
QăP������Wә�FKӭF�WULӇQ�NKDL�ÿҥL�WUj�WKHR�NӃ�KRҥFK�Fө�WKӇ�FӫD�%ӝ�*'	Ĉ7��&ǊQJ�ÿӃQ�QăP������
VӁ�KRjQ�WKjQK�YLӋF�Pӣ�Yj�Wә�FKӭF�ÿjR�WҥR�FiF�FKX\rQ�QJjQK�SKөF�Yө�F{QJ�WiF�SKzQJ��FKӕQJ�
Yj�JLҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL����1ăP������������QJjQK�JLiR�GөF�Gӵ�NLӃQ�VӁ�KRjQ�WKjQK�YLӋF�QJKLrQ�
FӭX�Yj�WKLӃW�NӃ�P{�KuQK�WUѭӡQJ�OӟS�KӑF�SKzQJ��FKӕQJ�Yj�JLҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL��ÿӃQ�QăP������[k\�
GӵQJ�WKt�ÿLӇP�ӣ�PӝW�Vӕ�NKX�YӵF�ÿһF�WK��Yj�Wӯ�������������Wә�FKӭF�WULӇQ�NKDL�iS�GөQJ�ÿҥL�WUj�
PүX�WUѭӡQJ�OӟS�KӑF�Qj\�

Höôùng daãn toå chöùcHöôùng daãn toå chöùc
hoaït ñoänghoaït ñoäng
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PHAÀN 2

Höôùng daãn toå chöùcHöôùng daãn toå chöùc
hoaït ñoänghoaït ñoäng
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+ѭӟQJ�GүQ�Vӱ�GөQJ�TX\ӇQ�&ҭP�QDQJ

&ҭP�QDQJ�Wә�FKӭF�KRҥW�ÿӝQJ�JLiR�GөF�*15577�WURQJ�WUѭӡQJ�KӑF�EDR�JӗP�KѭӟQJ�GүQ����KRҥW�
ÿӝQJ�JLiR�GөF�ÿLӇQ�KuQK�YӅ�SKzQJ��FKӕQJ�Yj�JLҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF��0ӛL�KRҥW�ÿӝQJ�
ÿѭӧF�FKLD�WKjQK���SKҫQ��EDR�JӗP�

� *LӟL�WKLӋX�FKXQJ��*LӟL�WKLӋX�ÿһF�ÿLӇP��PөF�ÿtFK�FӫD�KRҥW�ÿӝQJ�
� &kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ��*LӟL�WKLӋX�YLӋF�Wә�FKӭF�WKjQK�F{QJ�KRҥW�ÿӝQJ�ÿy�WҥL�PӝW�WUѭӡQJ�

KӑF�Fө�WKӇ�

� &iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ��+ѭӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ�KRҥW�ÿӝQJ��&KXҭQ�Eӏ��OrQ�NӃ�KRҥFK��WULӇQ�NKDL�
WKӵF�KLӋQ�Yj�ÿiQK�JLi�

� 9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR��7rQ�FiF�Yt�Gө�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR��ÿѭӡQJ�GүQ�WjL�OLӋX�
�
1JѭӡL�Vӱ�GөQJ�Fy�WKӇ�OӵD�FKӑQ�QKӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�ÿm�ÿѭӧF�Wә�FKӭF�WKjQK�F{QJ�WUrQ�WKӵF�WӃ��Fy�
WKӇ�ÿm�Fy�WURQJ�NӃ�KRҥFK�QăP�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF���VDX�ÿy�WuP�KLӇX�FiF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ�Fө�WKӇ�FKR�
KRҥW�ÿӝQJ�Pj�PuQK�TXDQ�WkP��WKDP�NKҧR�WjL�OLӋX�ÿӇ�[k\�GӵQJ�ÿѭӧF�KRҥW�ÿӝQJ�SK��KӧS�YӟL�KӑF�
VLQK�Yj�ÿLӅX�NLӋQ�WUѭӡQJ��OӟS�FǊQJ�QKѭ�ÿӏD�SKѭѫQJ�FӫD�PuQK��

%ҧQJ�WyP�WҳW�FiFK�Vӱ�GөQJ�TX\ӇQ�FҭP�QDQJ

9t�Gө��.KL�PXӕQ�Wә�FKӭF�PӝW�Vӵ�NLӋQ�Oj�FXӝF�WKL�WuP�KLӇX�NLӃQ�WKӭF�YӅ�WKLrQ�WDL�FKR�KӑF�VLQK�WKHR�
KuQK�WKӭF�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ��FiF�WKҫ\�F{�JLiR�WuP�KLӇX�FiFK�WKӭF�7ә�FKӭF�Vӵ�NLӋQ�ӣ�0өF����
3KҫQ�Qj\�VӁ�FXQJ�FҩS�FKR�WKҫ\�F{�JLiR�QKӳQJ�KѭӟQJ�GүQ�Fө�WKӇ�ÿӇ�Wә�FKӭF�FXӝF�WKL�Yj�FiF�WjL�
OLӋX�Fy�WKӇ�WҧL�YӅ�QKѭ��.Ӄ�KRҥFK�Wә�FKӭF��%ӝ�FkX�KӓL��&OLS�YӅ�KRҥW�ÿӝQJ�ÿm�GLӉQ�UD��.LQK�QJKLӋP�
Wә�FKӭF��&iF�WKҫ\�F{�JLiR�Fy�WKӇ�Vӱ�GөQJ�NӃ�KRҥFK�Wә�FKӭF�FӫD�WUѭӡQJ�1JD�6ѫQ�Yj�VӱD�OҥL�FKR�
SK��KӧS�YӟL�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�WUѭӡQJ�PuQK��&iF�WKҫ\�F{�JLiR�FǊQJ�Fy�WKӇ�Vӱ�GөQJ�Eӝ�FkX�KӓL�VҹQ�
Fy�KRһF�GӵD�YjR�Eӝ�FkX�KӓL�ÿӇ�ELrQ�VRҥQ�FiF�FkX�KӓL�NKiF��;HP�FOLS�VӁ�JL~S�FiF�WKҫ\�F{�JLiR�
KuQK�GXQJ�ÿѭӧF�Fө�WKӇ�QKӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�VӁ�GLӉQ�UD�ÿӇ�ÿӅ�[XҩW�FiFK�Wә�FKӭF�SK��KӧS��

���/ӵD
FKӑQ�KRҥW�
ÿӝQJ�ÿӏQK
Wә�FKӭF

���7uP�WURQJ�
PөF�OөF

ÿӇ�ELӃW�KӑDW�
ÿӝQJ�ÿy�
QҵP�ӣ

SKҫQ�QjR

���ĈӑF�
KѭӟQJ�GүQ�
&iF�EѭӟF�
WKӵF�KLӋQ

���7KDP�
NKҧR�WjL
OLӋX�NqP�
WKHR

���&KXҭQ�
Eӏ��Wә�FKӭF�
WKӵF�KLӋQ�
Yj�ÿiQK
JLi�WKHR�

KѭӟQJ�GүQ
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$��&iF�KRҥW�ÿӝQJ�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ

̺QK����7ͅS�KX̽Q�JL̻QJ�YLrQ�QJXͫQ�Y͙�ÿiQK�JLi�WuQK�WU̹QJ�DQ�WRjQ�FͿD�WÚ͵QJ�KͥF�WÚͳF�WKLrQ�WDL
W̹L�4X̻QJ�7Uͣ��1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

���7ұS�KXҩQ�JLiR�YLrQ�YӅ�JLҧQJ�Gҥ\�*15577

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ

7ұS�KXҩQ�JLiR�YLrQ�QKҵP�WUDQJ�Eӏ�NLӃQ�WKӭF�YӅ�*15577��FXQJ�FҩS�Nƭ�QăQJ��SKѭѫQJ�SKiS�YӅ�
JLiR�GөF�*15577�Yj�ÿӗQJ�WKӡL�WҥR�UD�Fѫ�KӝL�WKӵF�KjQK�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�*15577�WURQJ�F{QJ�WiF�
JLiR�GөF��0өF�WLrX�KѭӟQJ�WӟL�Oj�QJѭӡL�WKDP�JLD�QҳP�ÿѭӧF�FiF�NLӃQ�WKӭF�Fѫ�EҧQ�YӅ�*15577��
FiF�Nƭ�QăQJ�SKѭѫQJ�SKiS�JLiR�GөF�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�Yj�Wӯ�ÿy�Fy�WKӇ�OӗQJ�JKpS�FKӫ�ÿӅ�*15577�
WURQJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�JLiR�GөF�FKtQK�NKyD�Yj�QJRҥL�NKRi�

� 1ӝL�GXQJ��0ӝW�NKyD�WұS�KXҩQ�Fy�WKӇ�EDR�JӗP��NLӃQ�WKӭF�YӅ�*15577�Yj�FiFK�WKӭF��SKѭѫQJ�
SKiS�OӗQJ�JKpS�*15577�YjR�JLiR�GөF�

� 7KӡL�JLDQ��0ӝW�NKyD�WұS�KXҩQ�WKѭӡQJ�NpR�GjL�Wӯ���±���QJj\��W�\�WKXӝF�YjR�QӝL�GXQJ�FҫQ�
WUX\ӅQ�WҧL�Yj�ÿӕL�WѭӧQJ�WKDP�Gӵ�

� +uQK�WKӭF��7K{QJ�WKѭӡQJ�Fy�FiF�NKyD�ÿjR�WҥR�JLҧQJ�YLrQ�QJXӗQ��7R7���7UDLQLQJ�RI�7UDLQHUV��
ÿѭӧF�Wә�FKӭF�FKR�FiF�FiQ�Eӝ�QzQJ�FӕW��FiQ�Eӝ�TXҧQ�Oê�JLiR�GөF��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ��FiF�EDQ�
QJjQK�OLrQ�TXDQ�Yj�FiF�JLiR�YLrQ�ÿѭӧF�FKӑQ�OӑF�Wӯ�FiF�WUѭӡQJ���6DX�ÿy��FiF�WKjQK�YLrQ�Qj\�
VӁ�YӅ�WULӇQ�NKDL�OҥL�FiF�NKyD�WұS�KXҩQ�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF�KRһF�ÿӏD�SKѭѫQJ�FӫD�PuQK�

0ӝW�KuQK�WKӭF�WұS�KXҩQ�PӟL�ÿDQJ�ÿѭӧF�WULӇQ�NKDL�
WKӵF�KLӋQ�Oj�OӟS�KӑF�WUӵF�WX\ӃQ��9t�Gө��7URQJ�NKX{Q�
NKә�FӫD�'ӵ�iQ�6iQJ�NLӃQ�JLiR�GөF�Yu�Vӵ�SKiW�WULӇQ�
EӅQ�YӳQJ�ӣ�9LӋW�1DP��81(6&2��6DPVXQJ��JLiR�
YLrQ�FӫD���WUѭӡQJ�ӣ�7KӯD�7KLrQ�+XӃ�ÿѭӧF�WKDP�
JLD�FiF� OӟS�KӑF� WUӵF� WX\ӃQ�YӟL�Vӵ�JLҧQJ�Gҥ\�FӫD�
FiF�FKX\rQ�JLD�ÿӇ�[k\�GӵQJ�FiF�EjL�JLҧQJ�YӅ�EҧR�
YӋ�P{L�WUѭӡQJ��WKtFK�ӭQJ�YӟL�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�FKR�
FiF�HP�KӑF�VLQK��WKӵF�KLӋQ�FiF�EXәL�KӑF�QkQJ�FDR�
QKұQ�WKӭF�YӅ�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR�WKҧP�KӑD��ELӃQ�ÿәL�
NKt�KұX�Yj�EҧR�WӗQ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF���

���9ăQ�KRi�2QOLQH��6iQJ�NLӃQ�SKiW�WULӇQ�JLiR�GөF�Yu�Vӵ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�KWWS���ZZZ�EDRYDQKRD�YQ�TXRFWH�������
YKR��WUX\�FұS�QJj\�����������

̺QK����7ͅS�KX̽Q�Y͙�OͫQJ�JKpS�NL͗Q�WK΁F
Y͙�*15577�WURQJ�WÚ͵QJ�WL͛X�KͥF

�1JXͫQ��:RUOG�9LVLRQ��
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� 4XL�P{�Yj�ÿӕL�WѭӧQJ��Ĉk\�Oj�KRҥW�ÿӝQJ�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ�KD\�QKӳQJ�QJѭӡL�VӁ�ÿҧP�QKұQ�
F{QJ�WiF�JLiR�GөF��JLҧQJ�Gҥ\�YӅ�*15577��4XL�P{�PӝW�OӟS�WұS�KXҩQ�QrQ�GѭӟL����QJѭӡL�ÿӇ�
ÿҧP�EҧR�FKҩW�OѭӧQJ�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ

7ҥL�Ĉj�QҹQJ��Wә�FKӭF�6(('6�$VLD�[k\�GӵQJ�FKѭѫQJ�WUuQK�
WұS�KXҩQ�FKR����JLiR�YLrQ�FӫD���WUѭӡQJ�QzQJ�FӕW��WUѭӡQJ�Oj�
WUXQJ�WkP�Gӳ�OLӋX�YӅ�JLiR�GөF�*15577��Oj�QѫL�SKә�ELӃQ�NLQK�
QJKLӋP��NLӃQ�WKӭF�FKR�FiF�WUѭӡQJ�NKiF�ӣ�Ĉj�1ҹQJ�Yj�FiF�
WUѭӡQJ�WҥL�4XҧQJ�1DP�Yj�7KӯD�7KLrQ�+XӃ��YӅ�WKLrQ�WDL�ÿӇ�
Kӑ�Fy�WKӇ�[k\�GӵQJ�Yj�WKӵF�KLӋQ�FiF�OӟS�KӑF�YӅ�*15577�
�ÿӧW�����

&iF�SKѭѫQJ�SKiS�ÿjR�WҥR�WtFK�FӵF�ÿm�ÿѭӧF�iS�GөQJ�FKR�
Fҧ�KRҥW�ÿӝQJ�WURQJ�OӟS�Yj�QJRjL�WUӡL�ÿӇ�WK~F�ÿҭ\�Vӵ�WKDP�
JLD� Yj� FKLD� Vҿ� FӫD� FiF� JLiR� YLrQ��&KѭѫQJ� WUuQK� ÿjR� WҥR�
JӗP�Fy��&iF�EjL�JLҧQJ�Yj�YLGHR�YӅ�WKLrQ�WDL��3KzQJ�QJӯD�

Yj�JLҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL��.KҧR�ViW�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�NKX�YӵF�[XQJ�TXDQK�WUѭӡQJ��/jP�W~L�GөQJ�
Fө�NKҭQ�FҩS��/jP�EDR�FiW��&ӭX�KRҧ��9Ӂ��&KѫL�WUz�FKѫL��/jP�EiR�FiR�WKLrQ�WDL��.Ӈ�FKX\ӋQ��
+ӑF�Vѫ�FҩS�FӭX��

��KӑF�YLrQ�[XҩW�VҳF�FӫD�ÿӧW�WұS�KXҩQ���ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�ÿӇ�OjP�WұS�KXҩQ�YLrQ�FKR�ÿӧW���WҥL�
4XҧQJ�1DP������������1JXӗQ��6(('6�$VLD����

&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

1KӳQJ�QJѭӡL�SKө� WUiFK�YLӋF� WұS�KXҩQ�FҫQ�
FKXҭQ� Eӏ� WӕW� SKҫQ� NLӃQ� WKӭF� YӅ� *15577�
�7jL�OL͟X������������SK̿Q��������SKҫQ�JLiR�GөF�
*15577� Yj� FiF� SKѭѫQJ� SKiS� WұS� KXҩQ�
�7jL�OL͟X����������������

%ѭӟF����/rQ�NӃ�KRҥFK
� ;iF� ÿӏQK� ÿӕL� WѭӧQJ� Yj� PөF� WLrX� FӫD�

NKyD�WұS�KXҩQ�

� ;iF� ÿӏQK� WKӡL� JLDQ�� ÿӏD� ÿLӇP� Yj� SKkQ�
F{QJ�FKXҭQ�Eӏ��

� ;k\�GӵQJ�FKѭѫQJ� WUuQK� WұS�KXҩQ��EDR�
JӗP�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FKtQK��WKӡL�JLDQ�WKӵF�KLӋQ�WӯQJ�KRҥW�ÿӝQJ��SKѭѫQJ�SKiS�WKӵF�KLӋQ�FKR�
WӯQJ�KRҥW�ÿӝQJ�

³1K·QJ�NΏ�QăQJ�WKX�ÿ́ͻF�WK{QJ�TXD�FiF�OͳS�
WͅS�KX̽Q�Y͙�³.Ώ�QăQJ�ÿjR�W̹R�Fy�VΉ�WKDP�
JLD´�WKΉF�VΉ�ÿm�OjP�JLjX�WKrP�NLQK�QJKL͟P�
JL̻QJ�G̹\�FKR�JLiR�YLrQ�FK~QJ�W{L��ĈL͙X�Qj\�
NK{QJ�FK͡�JL~S�tFK�WURQJ�YL͟F�WUL͛Q�NKDL�FiF�
KR̹W�ÿͱQJ�WUX\͙Q�WK{QJ�Y͙�SKzQJ�QJ΃D�΁QJ�
SKy�UͿL� UR� WKLrQ�WDL�Pj�FzQ�WURQJ�F{QJ�WiF�
JL̻QJ� G̹\� FKtQK� TX\� FͿD� FiF� JLiR� YLrQ´��
3KiW�ELӇX�FӫD�WKҫ\�JLiR�3KҥP�ĈuQK�+�QJ�±�
+LӋX�WUѭӣQJ�WUѭӡQJ�7+&6�1JD�7LӃQ��KX\ӋQ�
1JD�6ѫQ��7KDQK�+yD��1JXӗQ��&$5(��

��6(('6�$VLD�� 1HZVOHWWHU�� KWWS���ZZZ�VHHGVDVLD�RUJ�-3�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������91B1HZVOHWWHU�9RO���SGI�� WUX\�
FұS�QJj\������������'ӵ�iQ�;k\�GӵQJ�QăQJ�OӵF�JLiR�GөF�*15577�WURQJ�WUѭӡQJ�KӑF�ӣ�PLӅQ�7UXQJ�9LӋW�1DP�

̺QK����7ͅS�KX̽Q�7R7�Y͙�
*15577�FKR�JLiR�YLrQ
�1JXͫQ��6(('6�$VLD�
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%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�WKӵF�KLӋQ

� 7URQJ�TXi�WUuQK� WULӇQ�NKDL� WұS�KXҩQ��FҫQ�EiP�ViW�
NӃ�KRҥFK�FKѭѫQJ�WUuQK�ÿm�ÿӅ�UD��.KL�FҫQ�WKLӃW��Fy�
WKӇ�ÿLӅX�FKӍQK�FKѭѫQJ�WUuQK�WұS�KXҩQ�VDR�FKR�SK��
KӧS�YӟL�PRQJ�PXӕQ�FӫD�ÿӕL�WѭӧQJ�KD\�KRjQ�FҧQK��
ĈӗQJ�WKӡL��OѭX�ê�JKL�OҥL�ELrQ�EҧQ�WұS�KXҩQ��QKӳQJ�
EjL�KӑF�NLQK�QJKLӋP�Yj�ê�NLӃQ�ÿyQJ�JyS��

� &KѭѫQJ� WUuQK� WұS� KXҩQ� QrQ� FK~� WUӑQJ� YjR� SKҫQ�
WKӵF�KjQK�Yj�[k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK� WULӇQ�NKDL�JLiR�
GөF�*15577��&iF�KRҥW�ÿӝQJ�Qj\�VӁ�JL~S�KӑF�YLrQ�
QҳP�FKҳF�NLӃQ� WKӭF��Nӻ�QăQJ�ÿm�KӑF�Yj� WUDR�ÿәL�
QKӳQJ�EjL� KӑF� NLQK�QJKLӋP�Eә� tFK� Yj�ӭQJ�GөQJ�
SK��KӧS�YӟL�WuQK�KuQK�WKӵF�WӃ�WҥL�QKj�WUѭӡQJ�Yj�ÿӏD�
SKѭѫQJ��7jL�OL͟X����������������

%ѭӟF����ĈiQK�JLi
� &ҫQ�WLӃQ�KjQK�KRҥW�ÿӝQJ�ÿiQK�JLi�YӅ�KLӋX�TXҧ�EXәL�

WұS�KXҩQ�ÿӕL�YӟL�KӑF�YLrQ�ÿӇ�WKX�QKұQ�QKӳQJ�QKұQ�
[pW�Yj�NKX\ӃQ�QJKӏ��7jL�OL͟X�������������ĈӗQJ�WKӡL��
QKyP�Wә�FKӭF�WұS�KXҩQ�QrQ�Wә�FKӭF�KӑS�U~W�NLQK�
QJKLӋP�

� *KL�OҥL�NӃW�TXҧ�ÿm��Yj�FKѭD��WKӵF�KLӋQ�ÿѭӧF�WURQJ�
WұS�KXҩQ��Wӯ�ÿy�ÿѭD�UD�FiF�ÿӅ�[XҩW�Yj�FiF�NӃ�KRҥFK�
WKӵF�KLӋQ�WLӃS�WKHR�WURQJ�EiR�FiR�WұS�KXҩQ��7jL�OL͟X�
������

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR

.LӃQ�WKӭF�WұS�KXҩQ�
� 7jL�OL͟X������+ѭӟQJ�GүQ�'ҥ\�Yj�+ӑF�YӅ�*LҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL��%ӝ�*'	Ĉ7��/LYH	/HDUQ�

Yj�WKjQK�YLrQ�-DQL��������7KDP�NKҧR�SKҫQ�7K{QJ�WLQ�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ�ÿӇ�Fy�NLӃQ�WKӭF�
YӅ�WKLrQ�WDL��ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��Yj�WKDP�NKҧR�SKҫQ�*ӧL�ê�QKӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�Gҥ\�Yj�KӑF�YӅ�
*15577�GѭӟL�GҥQJ�FiF�EjL�JLҧQJ��NqP�WKHR�FiF�WjL�OLӋX�SKiW�WD\��WUDQK�ҧQK��FOLS��

� 7jL�OL͟X������*LӟL�WKLӋX�YӅ�3KzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�GjQK�FKR�KӑF�VLQK�WLӇX�KӑF��+ӝL�&Kӳ�
WKұS�ÿӓ�9LӋW�1DP��������7jL�OLӋX�FXQJ�FҩS�NLӃQ�WKӭF�Fѫ�EҧQ�YӅ�KLӇP�KӑD��WKҧP�KӑD��FiF�ORҥL�
KuQK�WKLrQ�WDL�WKҧP�KӑD�F�QJ�YӟL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�WK{QJ�TXD���EjL�JLҧQJ�

� 7jL�OLӋX�WUrQ�ZHEVLWH�FӫD�9ăQ�SKzQJ�WKѭӡQJ�WUӵF�%DQ�FKӍ�ÿҥR�3KzQJ�FKӕQJ�OөW�EmR�7UXQJ�
ѭѫQJ��KWWS���ZZZ�FFIVF�JRY�YQ�.:���%�)�$Q�SKDP��7X�OLHX�DVS[�

.ӻ�QăQJ�Yj�SKѭѫQJ�SKiS�WұS�KXҩQ�
� 7jL�OL͟X������3KѭѫQJ�SKiS�JLҧQJ�Gҥ\��&$5(��������7KDP�NKҧR�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�Yj�Nƭ�

QăQJ�JLҧQJ�Gҥ\�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�

� 7jL�OL͟X������6iQJ�NLӃQ�YӅ�*LiR�GөF�*15577�FKR�KӑF�VLQK��&(&,��������7KDP�NKҧR�FiF�
NLQK�QJKLӋP�JLiR�GөF�FKR�NKX�YӵF�PLӅQ�Q~L�Yj�FӝQJ�ÿӗQJ�FiF�GkQ�WӝF�WKLӇX�Vӕ��ÿһF�ELӋW�Oj�
WҥL�KDL�WӍQK�1JKӋ�$Q�Yj�.RQ�7XP��

̺QK����7KΉF�KjQK�EjL�JL̻QJ�WURQJ�WͅS�KX̽Q�
7Ú͵QJ�KͥF�DQ�WRjQ�W̹L�4X̻QJ�%uQK

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

̺QK����&KX́Q�Eͣ�EjL�JL̻QJ�Y͙�*15577
WURQJ�WͅS�KX̽Q�7Ú͵QJ�KͥF�DQ�WRjQ
W̹L�4X̻QJ�%uQK���1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�
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� 7jL� OL͟X������.ƭ�QăQJ�Yj�SKѭѫQJ�SKiS� WұS�KXҩQ�Fy�Vӵ� WKDP�JLD��/LYH	/HDUQ��������
7KDP�NKҧR�KѭӟQJ�GүQ�FKL�WLӃW�YӅ�SKѭѫQJ�SKiS�WұS�KXҩQ�Fy�Vӵ�WKDP�JLD��FiF�Nƭ�QăQJ�Fѫ�
EҧQ��FiFK�Wә�FKӭF�EjL�JLҧQJ�Yj�FKѭѫQJ�WUuQK�WұS�KXҩQ�

&KѭѫQJ�WUuQK�Yj�QӝL�GXQJ�EjL�JLҧQJ�WұS�KXҩQ
� 7jL�OL͟X������9t�Gө�YӅ�&KѭѫQJ�WUuQK�WұS�KXҩQ�JLiR�YLrQ��VOLGH�EjL�JLҧQJ�YӅ�JLiR�GөF�

%Ĉ.+�Yj�*15577��/LYH	/HDUQ���������
� 7jL�OL͟X������9t�Gө�YӅ�&KѭѫQJ�WUuQK�WұS�KXҩQ�FKR�JLiR�YLrQ��&$5(��������
� 7jL�OL͟X������9t�Gө�YӅ�NӃ�KRҥFK�Wә�FKӭF�KRҥW�ÿӝQJ�WUX\ӅQ�WK{QJ�SKzQJ�QJӯD�UӫL�UR�

WKLrQ�WDL�WURQJ�QKj�WUѭӡQJ��&$5(�������

ĈiQK�JLi�Yj�EiR�FiR�WұS�KXҩQ�
� 7jL�OL͟X������0үX�SKLӃX�ÿiQK�JLi�WұS�KXҩQ��/LYH	/HDUQ�������
� 7jL�OL͟X�������0үX�SKLӃX�ÿiQK�JLi�WұS�KXҩQ��&$5(�������
� 7jL�OL͟X�������0үX�EiR�FiR�KRҥW�ÿӝQJ�WұS�KXҩQ��&$5(�������
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���/ӗQJ�JKpS�QӝL�GXQJ�*15577�YjR�FiF�P{Q�KӑF�FKtQK�NKRi

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ

+RҥW�ÿӝQJ�Qj\�ÿӅ�FұS�ÿӃQ�YLӋF�ÿѭD�FiF�QӝL�GXQJ�*15577�YjR�FiF�P{Q�KӑF�FKtQK�NKyD��+LӋQ�
QD\��%ӝ�*'	Ĉ7�ÿDQJ�[k\�GӵQJ�FKѭѫQJ�WUuQK�OӗQJ�JKpS�*15577�YjR�WURQJ�WӯQJ�FҩS�KӑF�ÿӇ�
Fy�WKӇ�WULӇQ�NKDL�iS�GөQJ�ÿҥL�WUj�WURQJ�Fҧ�QѭӟF�YjR�QăP�������

� Ĉk\� Oj�KRҥW�ÿӝQJ�GӉ� WULӇQ�NKDL��Fy� WKӇ�
WұQ�GөQJ�QJXӗQ�OӵF�VҹQ�Fy��QKkQ�OӵF���
JLiR�YLrQ��WKӡL�JLDQ���WLӃW�KӑF�EjL�JLҧQJ��
Yj�ÿѭӧF�Wә�FKӭF�PӝW�FiFK�FKtQK�WKӕQJ��
0ӝW�Vӕ�P{Q�KӑF�WKѭӡQJ�ÿѭӧF�FKӑQ�ÿӇ�
OӗQJ� JKpS� FiF� FKӫ� ÿӅ� P{L� WUѭӡQJ� Oj�
WLӃQJ�9LӋW��ĈҥR�ÿӭF��7ӵ�QKLrQ�Yj�;m�KӝL��
.KRD� KӑF�� ÆP� QKҥF�� 0ӻ� WKXұW���� �FҩS�
WLӇX�KӑF���1Jӳ�YăQ��*LiR�GөF�F{QJ�GkQ��
ĈӏD�Ot��9ұW�Oê��6LQK�YұW������FҩS�WUXQJ�KӑF��

� 7UѭӟF�NKL�WKӵF�KLӋQ�KRҥW�ÿӝQJ�OӗQJ�JKpS��FҫQ�WұS�KXҩQ�Fө�WKӇ�FKR�JLiR�YLrQ�FiF�NLӃQ�WKӭF�
YӅ�*15577��Nƭ�QăQJ��WKiL�ÿӝ�FҫQ�WUX\ӅQ�ÿҥW��%rQ�FҥQK�ÿy��JLiR�YLrQ�FǊQJ�FҫQ�WjL�OLӋX�Kӛ�
WUӧ�YӟL�FiF�WK{QJ�WLQ�ÿҫ\�ÿӫ�YӅ�*15577��

� *LiR�GөF�SKzQJ�WUiQK�WKLrQ�WDL�WURQJ�WUѭӡQJ�KӑF�NK{QJ�FKӍ�QKҵP�FXQJ�FҩS�NLӃQ�WKӭF�Pj�
TXDQ�WUӑQJ�Oj�KuQK�WKjQK�FiF�Nӻ�QăQJ�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL��GR�ÿy��PӝW�EjL�JLҧQJ�OӗQJ�JKpS�
EDR�JӗP�SKҫQ�NL͗Q�WK΁F��Nƭ�QăQJ�KD\�WKiL�ÿͱ�WURQJ�*15577�

� 1JRjL�UD��ÿӇ�JLҧP�WҧL�FKR�KӑF�VLQK�NKL�KӑF�NLӃQ�WKӭF�PӟL��JLiR�YLrQ�Fy�WKӇ�NӃW�KӧS�QKLӅX�
KuQK�WKӭF�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�NKiF�QKDX�QKѭ�WUz�FKѫL��GLӉQ�ÿjQ��FiF�KuQK�WKӭF�QJKӋ�WKXұW«�
QKҵP�[k\�GӵQJ�EjL�JLҧQJ�OӗQJ�JKpS�SK��KӧS��JL~S�KӑF�VLQK�WLӃS�WKX�PӝW�FiFK�WtFK�FӵF�KѫQ��
+RҥW�ÿӝQJ�Qj\�ÿѭӧF�KѭӟQJ�GүQ�Fө�WKӇ�KѫQ�WURQJ�FiF�SKҫQ�VDX�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ

� 7Ú͵QJ�7L͛X�KͥF�&́͵QJ�7KͣQK��WKͣ�WU̽Q�7U̽Q�<rQ��<rQ�%iL�ÿm�WUL͛Q�NKDL�FKX\rQ�ÿ͙�³/ͫQJ�
JKpS�JLiR�GͽF�NL͗Q�WK΁F�SKzQJ��WUiQK�JL̻P�QK͑�WKLrQ�WDL�YjR�WÚ͵QJ�KͥF´��4XD�FKX\rQ�
ÿ͙��JLiR�YLrQ�ÿm�WK̽\�ÿ́ͻF�VΉ�F̿Q�WKL͗W�FͿD�YL͟F�OͫQJ�JKpS�Yj�ÿm�WKDP�JLD�WtFK�FΉF�

'ΉD�YjR�FXͩQ�WjL�OL͟X�+́ͳQJ�G̓Q�G̹\�Yj�KͥF�Y͙�*15577��JLiR�YLrQ�FͿD�WÚ͵QJ�ÿm�
F�QJ�FKͥQ�OΉD�EjL�JL̻QJ�SK��KͻS�YͳL�KͥF�VLQK�QḰ�1KͅQ�GL͟Q�FiF�OR̹L�WKLrQ�WDL��0ͱW�Vͩ�
NKiL�QL͟P�F˿�E̻Q�Y͙�WKLrQ�WDL����ÿ͛�QJKLrQ�F΁X�Yj�WL͗Q�KjQK�G̹\�P̓X��U~W�NLQK�QJKL͟P��
VDX�ÿy�WL͗Q�KjQK�G̹\�ÿ̹L�WUj�YjR�FiF�WL͗W�KͥF�OͳS���Yj�OͳS����*LiR�YLrQ�ÿm�V΅�GͽQJ�OLQK�
KR̹W�FiF�SḰ˿QJ�SKiS�QḰ�ÿjP�WKR̹L��KͧL�ÿiS��ÿyQJ�YDL��WUz�FK˿L�����Yj�΁QJ�GͽQJ�F{QJ�
QJK͟�WK{QJ�WLQ�WURQJ�TXi�WUuQK�VR̹Q�Yj�JL̻QJ�EjL��9t�Gͽ��+ͥF�VLQK�ÿm�QKuQ�WͅQ�P͇W�FiF�
KuQK�̻QK�WKLrQ�WDL�QḰ�OǊ��OͽW��K̹Q�KiQ�����WUrQ�Pi\�FKL͗X��

� .KL�JL̻QJ�EjL�Y͙�WKLrQ�WDL��F{�9}�7Kͣ�.LP�+L͟S��JLiR�YLrQ�P{Q�ĈͣD� Oê�7Ú͵QJ�7+37�
FKX\rQ�7U̿Q�Ĉ̹L�1JKƭD�73�+ͫ�&Kt�0LQK�ÿm�GΉD�YjR�Vͩ�OL͟X�FͿD�7UXQJ�WkP�.Kt�ẂͻQJ�
7KͿ\�YăQ�ÿ͛�ÿ́D�UD�QK·QJ�OR̹L�WKLrQ�WDL�ÿm�[̻\�UD�WURQJ�QăP��QK·QJ�WiF�K̹L�FͿD�WKLrQ�
WDL�ÿͩL�YͳL�ÿ͵L�VͩQJ�QJ́͵L�GkQ��JLiR�GͽF�NΏ�QăQJ�VͩQJ�FKR�KͥF�VLQK�Y͙�SKzQJ�FKͩQJ�
WKLrQ�WDL��Yj�OLrQ�K͟�Fͽ�WK͛�W΃QJ�ÿͣD�SḰ˿QJ��Q˿L�FiF�E̹Q�ÿDQJ�VͩQJ�Fy�WUͅQ�EmR��OͽW«�
QjR�[̻\�UD����

9L͟F�OͫQJ�JKpS�NL͗Q�WK΁F�Y͙�*15577�YjR�
FiF�FḰ˿QJ�WUuQK�KͥF�QrQ�ÿ́ͻF� WKΉF�KL͟Q�
W̹L�W̽W�F̻�FiF�WÚ͵QJ�KͥF��QK̽W�Oj�QK·QJ�Q˿L�
Fy�QJX\�F˿�FDR�Y͙�UͿL� UR� WKLrQ� WDL�ÿ͛�JL~S�
FiF�HP�QkQJ�FDR�NL͗Q� WK΁F�E̻R�Y͟�PuQK��
&{�1JX\ӉQ�7Kӏ�7K{QJ��7әQJ�SKө�WUiFK�ÿӝL�
FӫD� WUѭӡQJ�7+&6�%iR�ĈiS�� WKӏ� WUҩQ�7UҩQ�
<rQ��<rQ�%iL�

���/ӝF�6kP��<rX�ĈͣD�Oê�TXD�W΃QJ�JL͵�KͥF�YͳL�F{��KWWS���ZZZ�KRWYWHHQ�YQ�"S �������WUX\�FұS�OҫQ�FXӕL�����������
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&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

� 7UDQJ�Eӏ�NLӃQ�WKӭF�Yj�WKX�WKұS�WjL�OLӋX��*LiR�YLrQ�WKDP�JLD�WұS�KXҩQ�KRһF�Wӵ�WuP�KLӇX�YӅ�
*15577�WK{QJ�TXD�WKX�WKұS�WjL�OLӋX��ViFK�EiR«�ÿӇ�Fy�NLӃQ�WKӭF�Yj�WjL�OLӋX�JLiR�GөF�YӅ�
*15577��7jL�OL͟X�����������������

%ѭӟF����/rQ�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ

� /rQ�GDQK�ViFK�QKӳQJ�P{Q�KӑF�Fy�WKӇ�OӗQJ�JKpS��SKkQ�F{QJ�JLiR�YLrQ�VRҥQ�EjL�JLҧQJ��7jL�
OL͟X����������������

� *LiR�YLrQ�Fy�WKӇ�WKDP�NKҧR�WjL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�OӗQJ�JKpS�Yj�VRҥQ�JLiR�iQ��7jL�OL͟X����������
SK̿Q�,,�������

%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�WKӵF�KLӋQ�

� 7URQJ� TXi� WUuQK� JLҧQJ� Gҥ\�� FiF� JLiR� YLrQ� QrQ�
WKѭӡQJ�[X\rQ�JKL�OҥL�FiF�NLQK�QJKLӋP��SKҧQ�KӗL�FӫD�
KӑF�VLQK��FǊQJ�QKѭ�WKDP�JLD�Gӵ�JLӡ�KD\�WUDR�ÿәL�
FKX\rQ�P{Q�WURQJ�Wә�NKӕL� OӟS�KRһF�WURQJ�WUѭӡQJ��
&iF�KRҥW�ÿӝQJ�Qj\�GLӉQ�UD�WKѭӡQJ�[X\rQ�Yj� OLQK�
KRҥW� VӁ�JyS�SKҫQ� WK~F�ÿҭ\� FKҩW� OѭӧQJ�FӫD�KRҥW�
ÿӝQJ�JLiR�GөF�*15577�Yj�FKX\rQ�P{Q�JLҧQJ�Gҥ\�
WURQJ�WUѭӡQJ�KӑF�

%ѭӟF����ĈiQK�JLi

� +RҥW� ÿӝQJ� WәQJ� NӃW�� ÿiQK� JLi� Yj� FKLD� Vҿ� NLQK�
QJKLӋP�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�Wә�FKӭF�WURQJ�FiF�Wә�FKX\rQ�
P{Q��NKӕL�OӟS��WRjQ�WUѭӡQJ�Yj�WKұP�FKt�Oj�WURQJ�SKҥP�YL�3KzQJ�JLiR�GөF�TXұQ�KX\ӋQ�KD\�
FKLD�Vҿ�YӟL�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ�NKiF��7jL�OL͟X�������

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�PүX�WKDP�NKҧR

.LӃQ�WKӭF�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR�FKR�YLӋF�OӗQJ�JKpS�FKtQK�NKyD�

� 7jL� OL͟X������7jL� OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�Gҥ\�Yj�KӑF�YӅ�*15577��%ӝ�*'	Ĉ7��/LYH	/HDUQ�Yj�
WKjQK�YLrQ�-DQL��������7KDP�NKҧR�SKҫQ�7K{QJ� WLQ�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ�ÿӇ�Fy�NLӃQ� WKӭF�
YӅ�WKLrQ�WDL��ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��Yj�WKDP�NKҧR�SKҫQ�*ӧL�ê�QKӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�Gҥ\�Yj�KӑF�YӅ�
*15577�GѭӟL�GҥQJ�FiF�EjL�JLҧQJ��NqP�WKHR�FiF�WjL�OLӋX�SKiW�WD\��WUDQK�ҧQK��FOLS��

� 7jL�OL͟X������*LӟL�WKLӋX�YӅ�3KzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�GjQK�FKR�KӑF�VLQK�WLӇX�KӑF��+ӝL�&Kӳ�
WKұS�ÿӓ�9LӋW�1DP��������7jL�OLӋX�FXQJ�FҩS�NLӃQ�WKӭF�Fѫ�EҧQ�YӅ�KLӇP�KӑD��WKҧP�KӑD��FiF�
ORҥL�KuQK�WKLrQ�WDL�WKҧP�KӑD�F�QJ�YӟL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�WK{QJ�TXD���EjL�
JLҧQJ�

� 7jL� OL͟X������7jL�OLӋX�WUDQK�YӁ��ҧQK��WUDQK�WX\rQ�WUX\ӅQ��WUX\ӋQ�WUDQK�YӅ�*15577�Fy�
WKӇ�Vӱ�GөQJ�WURQJ�JLӡ�KӑF��3KҫQ�Qj\�WұS�KӧS����WjL�OLӋX�JLiR�GөF��WX\rQ�WUX\ӅQ�*15577�
EҵQJ�WUDQK��ҧQK�KRһF�Fy�WUDQK�ҧQK�PLQK�KRҥ��GjQK�FKR�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�FӝQJ�ÿӗQJ�GR�QKLӅX�
Wә�FKӭF�QKѭ�2[IDP��3ODQ�WҥL�9LӋW�1DP��6DYH�WKH�&KLOGUHQ��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�9LӋW�1DP����Kӛ�
WUӧ�[k\�GӵQJ��9t�Gө�QKѭ��7UDQK�SKzQJ�WUiQK�FKӃW�ÿXӕL��WUҿ�HP�FҫQ�OjP����ÿLӅX�WUҿ�HP�FҫQ�
OѭX�ê�WURQJ�P�D�OǊ���

̺QK����*L̻QJ�G̹\�Y͙�*15577�FKR�KͥF�VLQK
W̹L�4X̻QJ�7Uͣ��1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�
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� 7jL�OLӋX�WUrQ�ZHEVLWH�FӫD�9ăQ�SKzQJ�WKѭӡQJ�WUӵF�%DQ�FKӍ�ÿҥR�3KzQJ�FKӕQJ�OөW�EmR�7UXQJ�
ѭѫQJ��KWWS���ZZZ�FFIVF�JRY�YQ�.:���%�)�$Q�SKDP��7X�OLHX�DVS[�

;k\�GӵQJ�EjL�JLҧQJ�

� 7jL� OL͟X������7KDP�OXұQ�YӅ�YLӋF�iS�GөQJ�WjL�OLӋX�JLҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�YjR�WURQJ�
WUѭӡQJ�KӑF��7+&6�%iR�ĈiS��WKӏ�WUҩQ�7UҩQ�<rQ��<rQ�%iL�������

� 7jL�OL͟X������.Ӄ�KRҥFK�SKkQ�F{QJ�VRҥQ�EjL�JLҧQJ�WURQJ�QKj�WUѭӡQJ�

� 7jL� OL͟X� �����9t�Gө�NӃ�KRҥFK� WұS�KXҩQ�JLҧQJ�Gҥ\� FӫD� WUѭӡQJ�PҫP�QRQ�1JD�%ҥFK��
7KDQK�+Ri��

� 7jL�OL͟X������%jL�JLҧQJ�PүX�GR�FiF�JLiR�YLrQ�WҥL�7KDQK�+Ri�WKLӃW�NӃ�������

Ĉk\�Oj�EjL�JLҧQJ�PүX�GR�FiF�JLiR�YLrQ�WKDP�JLD�NKRi�WұS�KXҩQ�ĈjR�WҥR�JLҧQJ�YLrQ�QJXӗQ��
*LiR�GөF�*15577��ӭQJ�SKy�YӟL�%Ĉ.+� WKӵF�KLӋQ��.KRi� WұS�KXҩQ�ÿѭӧF� Wә� FKӭF� WURQJ�
NKX{Q�NKә�'ӵ�iQ�³7ăQJ�FѭӡQJ�QăQJ�OӵF�FKӕQJ�FKӏX�WK{QJ�TXD�YLӋF�TXҧQ�Oê�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�
GӵD�YjR�FӝQJ�ÿӗQJ�%5,&.´��GR�Wә�FKӭF�7ҫP�QKuQ�7KӃ�JLӟL�WҥL�9LӋW�1DP�Kӛ�WUӧ�WҥL�7KDQK�
+Ri�WKiQJ����QăP������

� 7jL�OL͟X������7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ�FKѭѫQJ�WUuQK�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�FKR�
KӑF�VLQK�WLӇX�KӑF�±�3KҫQ�,,��1KӳQJ�JӧL�ê�Yj�KѭӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ�EjL�Gҥ\��'ӵ�iQ�
*LҧP�QKҽ�7KLrQ�WDL�4XҧQJ�1JmL��6ӣ�*'	Ĉ7�WӍQK�4XҧQJ�1JmL��&ѫ�TXDQ�3KiW�WULӇQ�4XӕF�WӃ�
$XVWUDOLD�WjL�WUӧ�

� 7jL�OL͟X������6ә�WD\�JLiR�GөF�*15577�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ��&ѫ�TXDQ�+ӧS�WiF�4XӕF�WӃ�
1KұW�%ҧQ��-,&$���6ӣ�*'	Ĉ7�73��Ĉj�1ҹQJ��6(('6�$VLD�Yj�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�Ĉj�1ҹQJ��
7jL� OLӋX�JLӟL� WKLӋX�Yj�WәQJ�NӃW�QKӳQJ�NLQK�QJKLӋP�NKL� WULӇQ�NKDL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�JLiR�GөF�
*15577�WҥL���WUѭӡQJ�KӑF�ӣ�TXұQ�+ҧL�&KkX��WKjQK�SKӕ�Ĉj�1ҹQJ��WURQJ�ÿy�ÿѭD�UD�NLӃQ�WKӭF�
Yj�FiF�EjL�JLҧQJ��+RҥW�ÿӝQJ����FǊQJ�QKѭ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�NKyD�Kӛ�WUӧ�NKiF��FXӝF�WKL��
WKӵF�KjQK�NKҧR�ViW��FKXҭQ�Eӏ�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�KD\�Vѫ�FҩS�FӭX��WKRiW�KLӇP�����
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%��&iF�KRҥW�ÿӝQJ�GjQK�FKR�KӑF�VLQK

̺QK����+ͥF�VLQK�QzQJ�FͩW�WUX\͙Q�WK{QJ�*15577�W̹L�WÚ͵QJ�7+&6�[m�7UL͟X�/RQJ��4X̻QJ�7Uͣ
�1JXͫQ��3ODQ�W̹L�9L͟W�1DP�

���7ә�FKӭF�FkX�OҥF�Eӝ

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ
&kX�OҥF�Eӝ��&/%��Oj�PӝW�KuQK�WKӭF�SKә�ELӃQ�Yj�UҩW�OLQK�KRҥW�ÿӇ�Wә�FKӭF�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�
NKyD�QKҵP�JLiR�GөF�*15577�FKR�KӑF�VLQK�WURQJ�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�WX\rQ�WUX\ӅQ�NLӃQ�WKӭF�YӅ�
*15577�WURQJ�FӝQJ�ÿӗQJ��

� 1ӝL�GXQJ��7ә�FKӭF�&/%�Fy�WKӇ�EDR�JӗP�KRҥW�ÿӝQJ�JLҧQJ�Gҥ\��FiF�WUz�FKѫL��FiF�KuQK�WKӭF�
VkQ�NKҩX�KD\�WtFK�KӧS�QKLӅX�ORҥL�KuQK�KRҥW�ÿӝQJ�NKiF�QKDX�QKҵP�GӉ�GjQJ�WKX�K~W�Vӵ�TXDQ�
WkP�Yj�WKDP�JLD�FӫD�FiF�HP�KӑF�VLQK��

� 7KӡL�JLDQ��&/%�Fy�WKӇ�Wә�FKӭF�YjR�QKӳQJ�WKӡL�JLDQ�OLQK�KRҥW�QKѭ�KRҥW�ÿӝQJ�QJRjL�JLӡ�OrQ�
OӟS��QJRҥL�NKyD��KD\�ӣ�FiF�WLӃW�FKjR�Fӡ��VLQK�KRҥW«�WKұP�FKt�FiF�HP�KӑF�VLQK�FzQ�Fy�WKӇ�
QKLӋW�WuQK�WKDP�JLD�YjR�QJj\�FXӕL�WXҫQ��

� +uQK�WKӭF��Ĉk\�Fy�WKӇ�Oj�PӝW�Fѫ�FKӃ�EҳW�EXӝF�KRһF�Wӵ�QJX\ӋQ�YӟL�FiF�HP�KӑF�VLQK�WURQJ�
OӟS��WUѭӡQJ�

� 4X\�P{�Yj�ÿӕL�WѭӧQJ��7KjQK�YLrQ�&/%�Fy�WKӇ�EDR�JӗP�FiF�HP�KӑF�VLQK�ӣ�F�QJ�PӝW�OӟS��
PӝW�NKӕL�KD\�ÿD�GҥQJ�JLӳD�FiF�OӟS��FiF�NKӕL�±�W�\�WKXӝF�YjR�FiFK�WKӭF�Wә�FKӭF��6ӕ�OѭӧQJ�
WKjQK�YLrQ�&/%�FǊQJ�W�\�WKXӝF�YjR�FiFK�Wә�FKӭF��WK{QJ�WKѭӡQJ�Oj�������HP�QzQJ�FӕW�Yj�
NK{QJ�JLӟL�KҥQ�FiF�WuQK�QJX\ӋQ�YLrQ�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ�

� ³&K~QJ�HP�ÿm�WKjQK�OͅS�PͱW�&/%�³3KzQJ��WUiQK�WKLrQ�WDL´��WX\rQ�WUX\͙Q�QK·QJ�NL͗Q�
WK΁F�ÿ͛�JL̻P�QK͑�UͿL�UR�WURQJ�WKLrQ�WDL�Yj�FiFK�ÿͩL�SKy�WÚͳF��WURQJ�Yj�VDX�WKLrQ�WDL�YͳL�
FiF�E̹Q�WURQJ�OͳS��WURQJ�WÚ͵QJ�HP�KͥF��YͳL�FKD�P͑��KͥF�VLQK�Yj�WRjQ�WK͛�FͱQJ�ÿͫQJ��
&/%�FͿD�FK~QJ�HP�FzQ�Wͭ�FK΁F�WUͫQJ�Fk\�[DQK�TXDQK�WÚ͵QJ�KͥF��GͥQ�Y͟�VLQK�WÚ͵QJ�
OͳS�´�(P�+j�3KѭѫQJ�7KҧR��ÿӝL�WUѭӣQJ�&/%�³3KzQJ��WUiQK�WKLrQ�WDL´��7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�
9kQ�+ӝL��WKӏ�WUҩQ�7UҩQ�<rQ��<rQ�%iL��
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̺QK�����*L͵�VLQK�KR̹W�&kX�O̹F�Eͱ�SKzQJ��
FKͩQJ�WKLrQ�WDL�FͿD�FiF�HP�KͥF�VLQK�WÚ͵QJ�
WL͛X�KͥF�%iR�ĈiS��1JXͫQ��ZZZ�FSY�RUJ�YQ��

� +ӑF� VLQK� WҥL�PӝW� Vӕ� WUѭӡQJ�QKѭ� WUѭӡQJ�7LӇX�
KӑF�%iR�ĈiS��9kQ�+ӝL��ӣ�WKӏ�WUҩQ�7UҩQ�<rQ��WӍQK�
<rQ�%iL� ÿm�ÿѭӧF�KѭӟQJ�GүQ� WKjQK� OұS�&/%�
WKLrQ� WDL��&iF�HP�ÿѭӧF� WұS�KXҩQ�YӅ�Nӻ�QăQJ�
YұQ�KjQK�&/%�� WuP�KLӇX� YӅ� QKӳQJ� NLӃQ� WKӭF�
*15577��SKѭѫQJ�SKiS�OjP�YLӋF�³WUҿ�YӟL�WUҿ´�ÿӇ�
Wә�FKӭF�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FKR�&/%��%rQ�FҥQK�ÿy��
&/%�ÿm�WKDP�JLD�KӝL�WKL�WuP�KLӇX�NLӃQ�WKӭF�YӅ�
SKzQJ�WUiQK�WKLrQ�WDL��WKDP�JLD�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�
GLӉQ�WұS�FӫD�WUѭӡQJ���'ӵ�iQ�³/ӗQJ�JKpS�JLiR�
GөF�NLӃQ�WKӭF�SKzQJ�WUiQK�JLҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL�
YjR�WUѭӡQJ�KӑF´�GR�7ә�FKӭF�6DYH�WKH�&KLOGUHQ�
WKӵF�KLӋQ�WҥL�<rQ�%iL��

&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

7KjQK�OұS�&/%��0ӛL�WUѭӡQJ�Fy�WKӇ�WKjQK�OұS�PӝW�&/%�WKLrQ�WDL��&/%�FҫQ�Fy�WrQ�JӑL��Fѫ�FҩX�Wә�
FKӭF��EDQ�FKӫ�QKLӋP��KӝL�YLrQ��QӝL�TX\�Yj�NӃ�KRҥFK�KRҥW�ÿӝQJ��7jL�OL͟X�������&Ḱ˿QJ�������������

� ĈһW�WrQ�&/%��'R�FiF�WKjQK�YLrQ�OӵD�FKӑQ�

� &ѫ�FҩX�Wә�FKӭF��&iF�&/%�WKѭӡQJ�Fy�QKyP�QzQJ�FӕW�Yj�Fy�WKӇ�WKjQK�OұS�FiF�QKyP�WuQK�
QJX\ӋQ�YLrQ�WtFK�FӵF�QKҵP�SKiW�WULӇQ�KRҥW�ÿӝQJ�

� %DQ�FKӫ�QKLӋP�&/%��ĈLӅX�KjQK�&/%��EDR�JӗP�FKӫ�QKLӋP�&/%��SKy�FKӫ�QKLӋP�

� +ӝL�YLrQ�&/%��7ҥL�FiF�WUѭӡQJ�WLӇX�KӑF��WKjQK�YLrQ�&/%�QrQ�Oj�KӑF�VLQK�Wӯ�OӟS���ÿӃQ�OӟS����
7ҥL�FiF�WUѭӡQJ�WUXQJ�KӑF�Fѫ�Vӣ��WKjQK�YLrQ�&/%�Oj�KӑF�VLQK�Wӯ�OӟS���ÿӃQ�OӟS����KӑF�VLQK�OӟS�
��WKѭӡQJ�EұQ�WKL�YjR�WUѭӡQJ�WUXQJ�KӑF���&ҫQ�FK~�WUӑQJ�ÿӃQ�Vӵ�ÿD�GҥQJ�FӫD�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�
WKDP�JLD�YjR�&/%��QDP�Qӳ��QJѭӡL�NKX\ӃW�WұW��QJѭӡL�GkQ�WӝF�WKLӇX�Vӕ«

� 1ӝL�TX\�&/%��'R�FiF�WKjQK�YLrQ�Wӵ�[k\�GӵQJ�Yj�WXkQ�WKHR�

%ѭӟF����/ұS�NӃ�KRҥFK�KRҥW�ÿӝQJ

� &ҫQ�[k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�&/%�[X\rQ�
VXӕW�QăP�KӑF�ÿӇ�Fy�WKӇ�NӃW�KӧS�YӟL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�
NKiF�FӫD�WUѭӡQJ��WUiQK�WҥR�QrQ�Vӵ�TXi�WҧL�ÿӕL�YӟL�
%DQ�FKӫ�QKLӋP�KRһF�FiF�WKjQK�YLrQ�&/%�

� ĈӅ�UD�PөF�WLrX�Yj�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�ѭX�WLrQ�SK��KӧS�
YӟL�ÿLӅX�NLӋQ��QKX�FҫX�FӫD�KӑF�VLQK�Yj�QKj�WUѭӡQJ�

� %ҧQ�NӃ�KRҥFK�KjQK�ÿӝQJ�FҫQ�ÿѭӧF�[k\�GӵQJ�YӟL�
Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�QKLӅX�WKjQK�YLrQ�Yj�ÿѭӧF�FKLD�Vҿ�
UӝQJ�UmL�YӟL�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��OӟS�KӑF��JLD�ÿuQK�����

̺QK�����+ͥF�VLQK�KͧL�ÿiS�Y͙�WKLrQ�WDL�ͷ�
7Ú͵QJ�WL͛X�KͥF�3K~�1KLrX��4X̻QJ�%uQK

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�



&Ҭ0�1$1*�7Ә�&+Ӭ&�+2Ҥ7�ĈӜ1*�*,È2�'Ө&�*,Ҧ0�1+Ҽ�5Ӫ,�52�7+,Ç1�7$,�7521*�75ѬӠ1*�+Ӑ& ��

%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ�

7URQJ�TXi�WUuQK�Wә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ�QrQ�WұQ�GөQJ�WӕL�ÿD�FiF�QJXӗQ�OӵF��Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�PӑL�
WKjQK�YLrQ��OLrQ�NӃW�YӟL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�Vӵ�NLӋQ�NKiF��FiF�QJXӗQ�OӵF�VҹQ�Fy�WURQJ�WUѭӡQJ�

0ӝW�Vӕ�KRҥW�ÿӝQJ�JӧL�ê�GjQK�FKR�&/%��7jL�OL͟X�����������������

� 7ә�FKӭF�FiF�EXәL�VLQK�KRҥW�ÿӏQK�Nu��PӛL�EXәL�VLQK�KRҥW�Fy�PӝW�FKӫ�ÿӅ�Yj�ÿѭӧF�FKLD�Vҿ�WK{QJ�TXD�
QKLӅX�KuQK�WKӭF�NKiF�QKDX�QKѭ�WKX\ӃW�WUuQK��WUz�FKѫL��WuQK�KXӕQJ�WUҧL�QJKLӋP��WKҧR�OXұQ�QKyP��
[HP�SKLP��ÿӑF�WUX\ӋQ��KӑF�KiW��GLӉQ�NӏFK�«��&iF�EXәL�VLQK�KRҥW�ÿӏQK�Nu�Qj\�Fy�WKӇ�Oj�FiF�WLӃW�KӑF�
QJRҥL�NKyD�GR�JLiR�YLrQ�WKӵF�KLӋQ��KRһF�KӑF�VLQK��FiF�QKyP�WKDQK�QLrQ�VLQK�YLrQ�Wә�FKӭF��

³&/%� WX\rQ� WUX\͙Q�SKzQJ�QJ΃D� WKLrQ� WDL� FͿD�FK~QJ�HP�VLQK�KR̹W� WḰ͵QJ�[X\rQ��� O̿Q�
WKiQJ��&K~QJ�HP�ÿm�WΉ�QJKƭ�UD�ê�ẂͷQJ�FKR�WL͛X�SḰP�W΃�QK·QJ�Ju�FK~QJ�HP�WK̽\�NKL�VLQK�
KR̹W�KjQJ�QJj\��&KͿ�ÿ͙�FK~QJ�HP�ÿm�VLQK�KR̹W�Oj�OǊ�OͽW��V̹W�Oͷ�ÿ̽W��&K~QJ�HP�PRQJ�PXͩQ�
FzQ�ÿ́ͻF�VLQK�KR̹W�WKrP�Y͙�QKL͙X�FKͿ�ÿ͙�Eͭ�tFK�NKiF�Q·D´�

(P�1JX\ӉQ�9ăQ�&KLӃQ��KӑF�VLQK�OӟS����7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�%iR�ĈiS��WKӏ�WUҩQ�7UҩQ�<rQ��<rQ�%iL��

� 7ұS�KӧS�FiF�FkX�FKX\ӋQ��NLQK�QJKLӋP�WK{QJ�TXD�
FiF�EjL�YLӃW�KD\�EiR�WѭӡQJ«

� 7KѭӡQJ�[X\rQ�Fy�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WKӵF�KjQK�Nƭ�QăQJ�
*15577�

� 7ә� FKӭF� FiF� EXәL� QyL� FKX\ӋQ� WURQJ� ÿy� PӡL� FiF�
FKX\rQ�JLD�YӅ�*15577�KD\�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�NLQK�
QJKLӋP�YӅ�*15577�ӣ�ÿӏD�SKѭѫQJ�

� &KLD�Vҿ�WK{QJ�WLQ��FkX�FKX\ӋQ�YӅ�*15577�TXD�FiF�
EҧQ� WLQ�SKiW� WKDQK��KRҥW�ÿӝQJ� WX\rQ� WUX\ӅQ� WURQJ�
FӝQJ�ÿӗQJ�

³6DX�PͯL�EXͭL�VLQK�KR̹W��HP�Y͙�Fy�N͛�YͳL�JLD�ÿuQK�Yj�KjQJ�[yP�QKj�HP�ÿ͛�PͥL�QJ́͵L�F�QJ�
EL͗W�Yj�V͕�Fy�FiFK�΁QJ�SKy�YͳL�ṔD�OͳQ��OǊ�OͽW�Yj�V̹W�Oͷ�ÿ̽W´�

(P�1JX\ӉQ�7KjQK�Ĉ{��KӑF�VLQK�OӟS����7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�%iR�ĈiS��WKӏ�WUҩQ�7UҩQ�<rQ��<rQ�%iL��

%ѭӟF����ĈiQK�JLi

%DQ�FKӫ�QKLӋP�&/%�Yj�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�FҫQ�ÿiQK�JLi�VDX�PӛL�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�ÿiQK�JLi�ÿӏQK�Nu�
ÿӇ�ÿLӅX�FKӍQK�QӝL�GXQJ�Yj�SKѭѫQJ�SKiS�VLQK�KRҥW��WәQJ�NӃW�FiF�EjL�KӑF�Yj�FkX�FKX\ӋQ�U~W�UD�
WURQJ�TXi�WUuQK�WKӵF�KLӋQ�ÿӇ�Fy�WKӇ�FKLD�Vҿ�YӟL�PӑL�QJѭӡL�

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR��

+ѭӟQJ�GүQ�WKjQK�OұS�&/%
� 7jL�OL͟X������6ә�WD\�;k\�GӵQJ�WUѭӡQJ�KӑF�[DQK��/LYH	/HDUQ�Yj�+ӝL�ÿӗQJ�$QK�������
� 7jL�OLӋX�JLӟL�WKLӋX�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ�Yj�ӭQJ�SKy�YӟL�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�WURQJ�

WUѭӡQJ�KӑF�YӟL�FiF�Yt�Gө�WKӵF�WLӉQ�ӣ�9LӋW�1DP�Yj�9ѭѫQJ�TXӕF�$QK��WURQJ�ÿy�&KѭѫQJ���ÿѭD�
UD�JӧL�ê�YӅ�FiFK�Wә�FKӭF�&/%�

̺QK�����7KΉF�KjQK�³QJͫL�NL͛X�͗FK�FRQ´
FͿD�KͥF�VLQK�7Ú͵QJ�WL͛X�KͥF�3K~�1KLrX��

4X̻QJ�%uQK��1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�
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� 7jL�OL͟X������+ѭӟQJ�GүQ�WKjQK�OұS�&/%�YӅ�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��/LYH	/HDUQ�
� *LӟL�WKLӋX�FKXQJ�YӅ�&/%��FiFK�Wә�FKӭF�Yj�JӧL�ê�FKL�WLӃW�ÿӇ�QkQJ�FDR�KLӋX�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ��

ÿӗQJ�WKӡL�JӧL�ê�PӝW�Vӕ�FKӫ�ÿӅ�VLQK�KRҥW��OLrQ�TXDQ�WӟL�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��

� 7jL�OL͟X������&/%�WUҿ�HP�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�WKLrQ�WDL��7ә�FKӭF�6DYH�WKH�&KLOGUHQ�
� &iF�VOLGH�JLӟL�WKLӋX�YӅ�PөF�ÿtFK��FKӭF�QăQJ��QKLӋP�Yө�FӫD�&/%��FiF�QJX\rQ�WҳF�WKjQK�OұS��

Fѫ�FҩX�Wә�FKӭF��WLrX�FKXҭQ�WKjQK�YLrQ��YDL�WUz�FӫD�FiF�ErQ�FǊQJ�QKѭ�QӝL�GXQJ�Yj�FiFK�Wә�
FKӭF�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�&/%�PӝW�FiFK�Fѫ�EҧQ�QKҩW�

&iF�KRҥW�ÿӝQJ�JӧL�ê�FKR�FkX�OҥF�Eӝ�
� 7jL�OL͟X������7ә�FKӭF�&/%�ӣ�7KDQK�+yD�YӅ�*15577�
� &/%�QKyP�7ӵ�QJX\ӋQ�GR�7ә�FKӭF�7ҫP�QKuQ�7KӃ�JLӟL�WK~F�ÿҭ\��ÿѭD�UD�PүX�NӃ�KRҥFK�YӟL�

FiF�FKӫ�ÿӅ�VLQK�KRҥW�ÿӏQK�Nu��FiFK�Wә�FKӭF�

� 7jL� OL͟X������6ә�WD\�JLiR�GөF�*15577�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ��-,&$��6ӣ�*'	Ĉ7�73��Ĉj�
1ҹQJ��6(('6�$VLD�Yj�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�Ĉj�1ҹQJ�

� 7jL� OLӋX�JLӟL� WKLӋX�Yj�WәQJ�NӃW�QKӳQJ�NLQK�QJKLӋP�NKL� WULӇQ�NKDL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�JLiR�GөF�
*15577�WҥL��� WUѭӡQJ�KӑF�ӣ�TXұQ�+ҧL�&KkX�� WKjQK�SKӕ�Ĉj�1ҹQJ��EDR�JӗP�Fҧ�FiF�EjL�
JLҧQJ��FKLӃX�SKLP�Yj�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�NKyD�UҩW�SK��KӧS�YӟL�&/%��FXӝF�WKL��WKӵF�KjQK�
NKҧR�ViW��FKXҭQ�Eӏ�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�KD\�Vѫ�FҩS�FӭX��WKRiW�KLӇP�����

� 7jL�OL͟X������+ѭӟQJ�GүQ�Wә�FKӭF�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�NKyD�YӅ�*15577�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF��'ӵ�
iQ�3KzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�GӵD�YjR�FӝQJ�ÿӗQJ�±�+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�ĈӭF�Yj�+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�
9LӋW�1DP��Gӵ�iQ�KӧS�WiF�ĈӭF��

7jL�OLӋX�ÿѭD�UD�P{�Wҧ��NӃ�KRҥFK�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�NKyD�SK��KӧS�YӟL�FKӫ�ÿӅ�*15577�
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���6ӱ�GөQJ�FiF�WUz�FKѫL�WURQJ�JLiR�GөF�*15577�

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ

7Uz�FKѫL�YӅ�*15577�Oj�PӝW�KuQK�WKӭF�Eә�WUӧ�FKR�KRҥW�ÿӝQJ�Gҥ\�Yj�KӑF��&iF�WUz�FKѫL�ÿѭӧF�Vӱ�
GөQJ�KӧS�Oê��SK��KӧS�YӟL�FKӫ�ÿӅ�EjL�KӑF�VӁ�Oj�PӝW�FKҩW�[~F�WiF�ÿӇ�WҥR�EҫX�NK{QJ�NKt�WKRҧL�PiL��
YXL�Yҿ��WK~F�ÿҭ\�Vӵ�WKDP�JLD�WtFK�FӵF�FӫD�FiF�HP�WURQJ�KӑF�WұS��%rQ�FҥQK�ÿy��WUz�FKѫL�FzQ�JL~S�
FiF�HP�WUӣ�QrQ�KzD�ÿӗQJ�YӟL�QKDX�KѫQ�

+DL�GҥQJ�WUz�FKѫL�WKѭӡQJ�Vӱ�GөQJ�Oj��

� 7Uz�FKѫL�³SKi�EăQJ´��LFH�EUHDNLQJ��� �&iF�WUz�FKѫL�
V{L�QәL��Fy�WtQK�YұQ�ÿӝQJ�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�ӣ�ÿҫX�JLӡ�
ÿӇ�NKӣL�ÿӝQJ�KD\�JLӳD�JLӡ�ÿӇ�³SKi�EăQJ´�O~F�NK{QJ�
NKt�EXәL�KӑF�FK�QJ�[XӕQJ�

� 7Uz�FKѫL�JLiR�GөF��&iF�WUz�FKѫL�Fy�OӗQJ�JKpS�WK{QJ�
ÿLӋS�ÿѭӧF�ÿѭD�YjR�WUѭӟF�PӝW�KRҥW�ÿӝQJ�JLҧQJ�Gҥ\��
WK{QJ�TXD�ÿy�FiF�HP�Fy�WKӇ�U~W�UD�ÿѭӧF�EjL�KӑF�PӝW�
FiFK�WtFK�FӵF��KLӋX�TXҧ��&KҷQJ�KҥQ�QKѭ�NKL�JLҧQJ�
EjL�YӅ�OǊ��JLiR�YLrQ�Fy�WKӇ�FKӑQ�WUz�FKѫL�³1ѭӟF�OӟQ��
QѭӟF�FҥQ´�ÿӇ�JLiR�GөF�FiF�HP�FҭQ�WKұQ�NKL�OǊ�YӅ��
KD\�WUz�FKѫL�³&KX\ӇQ�ÿӗ�ÿҥF�WUѭӟF�NKL�OǊ�ÿӃQ´��'ӵ�
iQ�*LҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL�4XҧQJ�1JmL��ÿӇ�JLiR�GөF�FiF�
HP�ê�WKӭF�SKzQJ�QJӯD�WKLrQ�WDL�

7UrQ�WKӵF�WӃ��ÿD�Vӕ�FiF�WUz�FKѫL�ÿӅX�Fy�WKӇ�ÿҧP�EҧR�Fҧ���PөF�ÿtFK��³SKi�EăQJ´�Yj�WUX\ӅQ�WҧL�
WK{QJ�ÿLӋS��QrQ�JLiR�YLrQ�Fy�WKӇ�NKpR�OpR�OӵD�FKӑQ��ÿDQ�[HQ�JLӳD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�JL~S�FKR�EjL�
KӑF�WUӣ�QrQ�WK~�Yӏ�Yj�KLӋX�TXҧ�KѫQ�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ�

7ҥL�4XҧQJ�1JmL��JLiR�YLrQ�ÿm�ÿѭD�FiF�WUz�FKѫL�Fy�QӝL�
GXQJ� 3KzQJ� QJӯD� WKLrQ� WDL� YjR� FiF� KRҥW� ÿӝQJ� FӫD�
WUѭӡQJ��1KӳQJ�WUz�FKѫL�JL~S�FiF�HP�WLӃS�FұQ�QKDQK�
FKyQJ�Yj�GӉ�QKӟ�FiF�FiFK�SKzQJ�QJӯD�QKҵP�JLҧP�
QKҽ�UӫL�UR�GR�WKLrQ�WDL�Jk\�QrQ���'ӵ�iQ�*LҧP�QKҽ�WKLrQ�
WDL�4XҧQJ�1JmL��

Ӣ�.RQ�7XP��JLiR�YLrQ�ÿm�KLӋX�FKӍQK�Eӝ�WUDQK�OұW�Yj�WUz�
FKѫL�³9�QJ�ÿҩW�QJX\�KLӇP´�FKR�SK��KӧS�YӟL�WKӵF�WӃ�WҥL�
ÿӏD�SKѭѫQJ��9ӟL�ÿӕL� WѭӧQJ�KӑF�VLQK�7+&6��JLiR�YLrQ�
WLӃQ�KjQK�FiF�WUz�FKѫL�WUҳF�QJKLӋP��7URQJ�PӝW�NKRҧQJ�
WKӡL�JLDQ�[iF�ÿӏQK��KӑF�VLQK�SKҧL� OӵD�FKӑQ�PӝW�PҧQK�
JLҩ\�JKL�VҹQ�ORҥL�KuQK�WKLrQ�WDL�KRһF�FiF�NKiL�QLӋP�OLrQ�

TXDQ�ÿӃQ�*15577��VDX�ÿy�SKҧL�SKkQ�ORҥL�FK~QJ�WKjQK�FiF�QKyP�Oj�WKLrQ�WDL�KD\�QKkQ�WDL�
�'ӵ�iQ�;k\�GӵQJ�QăQJ�OӵF�SKzQJ�QJӯD�Yj�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�FKR�FӝQJ�ÿӗQJ�Y�QJ�FDR�
9LӋW�1DP��&(&,��

̺QK�����7Uz�FK˿L�QJăQ�Q́ͳF�OͽW�FͿD�KͥF�VLQK
7Ú͵QJ�WL͛X�KͥF�3K~�1KLrX��4X̻QJ�%uQK

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

̺QK�����7Uz�FK˿L��9�QJ�ÿ̽W�QJX\�KL͛P
FͿD�KͥF�VLQK�W̹L�4X̻QJ�7Uͣ

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�
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&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

� /ӵD�FKӑQ�WUz�FKѫL�SK��KӧS�YӟL�PөF�ÿtFK�JLiR�GөF�*15577�Yj�WҩW�Fҧ�FiF�KӑF�VLQK�ÿӅX�WKDP�
JLD�ÿѭӧF��FK~�ê�WӟL�KӑF�VLQK�NKX\ӃW�WұW��

� &KXҭQ�Eӏ�VҹQ�ÿҥR�Fө�FҫQ�WKLӃW��Yt�Gө�FKXҭQ�Eӏ�WUDQK��ҧQK�FiF�ORҥL�WKLrQ�WDL�WURQJ�WUz�FKѫL�7{L�
Oj�DL�±�7jL�OL͟X������WUDQJ������1rQ�WұQ�GөQJ�FiF�YұW�OLӋX�VҹQ�Fy�Yj�TXHQ�WKXӝF�YӟL�FiF�HP��

%ѭӟF����7ә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ

̺QK��������7Uz�FK˿L��ĈXD�WKX\͙Q�WUrQ�F̹Q
�1JXͫQ��7KL͗X�QLrQ�2QOLQH��̻QK�WUiL���9LROHW�YQ��̻QK�SK̻L�

� *LͳL�WKL͟X�WrQ�WUz�FK˿L��1rQ�WăQJ�WtQK�KҩS�GүQ�FӫD�WUz�FKѫL�EҵQJ�QKӳQJ�FkX�SKD�WUz�Gt�GӓP��

� *L̻L�WKtFK�OXͅW�FK˿L��*LҧL�WKtFK�QJҳQ�JӑQ��U}�UjQJ�Yj�GӉ�KLӇX��&y�WKӇ�OjP�WKӱ�ÿӇ�WUiQK�QKҫP�
OүQ��7UiQK�ELӃQ�WUz�FKѫL�WKjQK�KRҥW�ÿӝQJ�PDQJ�WtQK�FҥQK�WUDQK�KѫQ�WKXD��Jk\�PҩW�ÿRjQ�NӃW�
JLӳD�FiF�HP�

� &K˿L�WK΅��

� &K˿L�WKͅW��'ӯQJ�WUz�FKѫL�NKL�WKҩ\�NK{QJ�NKt�FK�QJ�[XӕQJ��

� 7ͭQJ�N͗W��*LiR�YLrQ�WKӵF�KLӋQ�KRһF�ÿӇ�KͥF�VLQK�WΉ�U~W�UD�EjL�KӑF�Wӯ�WUz�FKѫL�KRһF�QrX�PӕL�
OLrQ�KӋ�JLӳD�WUz�FKѫL�Yj�EjL�JLҧQJ�

%ѭӟF����ĈiQK�JLi

ĈiQK�JLi�WUz�FKѫL�Fy�KҩS�GүQ��SK��KӧS�YӟL�KӑF�VLQK�NK{QJ��KӑF�VLQK�Fy�KLӇX�ÿѭӧF�WK{QJ�ÿLӋS�
WUX\ӅQ�WҧL�TXD�WUz�FKѫL�NK{QJ��Wӯ�ÿy�Fy�Vӵ�WKD\�ÿәL��ÿLӅX�FKӍQK�WKtFK�KӧS�

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR

&iFK�Wә�FKӭF�WUz�FKѫL

� 7jL�OL͟X������7Uҿ�HP�WURQJ�WKҧP�KӑD�±�7Uz�FKѫL�Yj�KѭӟQJ�GүQ�NKX\ӃQ�NKtFK�WKDQK�WKLӃX�
QLrQ�WKDP�JLD�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR��3KҫQ�����+ӑF�DQ�WRjQ��WKӵF�KjQK�DQ�WRjQ��+ѭӟQJ�GүQ�
Yj�FiF�WUz�FKѫL�GjQK�FKR�JLiR�GөF�Yj�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR�WKҧP�KӑD��+LӋS�KӝL�&Kӳ�WKұS�
ÿӓ�Yj�7UăQJ�OѭӥL�OLӇP�ÿӓ�4XӕF�WӃ�������

� 3KҫQ���FӫD�WjL�OLӋX�ÿm�FXQJ�FҩS�KѭӟQJ�GүQ�Vӱ�GөQJ�WUz�FKѫL�Yj�ÿѭD�UD�FiF�WUz�FKѫL�Wӯ�ÿѫQ�
JLҧQ�ÿӃQ�SKӭF�WҥS��JL~S�KӑF�VLQK�WuP�KLӇX�Yj�WKӵF�KjQK�FiF�Nƭ�QăQJ�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR�
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&iF�WUz�FKѫL�Fө�WKӇ

� 7jL�OL͟X������7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ�FKѭѫQJ�WUuQK�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�FKR�
KӑF�VLQK�WLӇX�KӑF��3KҫQ�,,,��*LӟL�WKLӋX�FiF�WUz�FKѫL�Kӛ�WUӧ��'ӵ�iQ�*LҧP�QKҽ�7KLrQ�WDL�
4XҧQJ�1JmL��6ӣ�*'	Ĉ7�WӍQK�4XҧQJ�1JmL��&ѫ�TXDQ�3KiW�WULӇQ�4XӕF�WӃ�$XVWUDOLD�WjL�WUӧ�

� 7jL� OL͟X������7jL� OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�Gҥ\�Yj�KӑF�YӅ�*15577��%ӝ�*'	Ĉ7��/LYH	/HDUQ�Yj�
WKjQK�YLrQ�-DQL�������

0ӝW�Vӕ�WUz�FKѫL�ÿѭӧF�JLӟL�WKLӋX�OӗQJ�JKpS�WURQJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�Gҥ\�Yj�KӑF��3KҫQ����QKѭ�

�� 7{L�Oj�DL��WUDQJ���

�� Ð�FKӳ�7KLrQ�WDL��WUDQJ����

�� 9ѭӧW�TXD�WKLrQ�WDL��WUDQJ����

�� 7Uz�FKѫL�NKӣL�ÿӝQJ�YӅ�WKӡL�WLӃW�Yj�NKt�
KұX��WUDQJ����

�� 7UX\�WuP�WKӫ�SKҥP��WUDQJ����

�� /Ǌ�TXpW��WUDQJ����

�� 6ѫQ�7LQK���7Kӫ\�7LQK��WUDQJ����

� 7jL�OL͟X������7Uz�FKѫL�³9�QJ�ÿҩW�QJX\�KLӇP´��81,6'5��81,&()�

7jL�OLӋX�EDR�JӗP�KѭӟQJ�GүQ�Yj�EҧQ�ÿӗ�WUz�FKѫL��EҵQJ�WLӃQJ�9LӋW�Yj�WLӃQJ�$QK��

� 7jL�OL͟X������0ӝW�Vӕ�WUz�FKѫL�*15577��/LYH	/HDUQ�VѭX�WҫP�Yj�FKӍQK�VӱD�������

�

ĈӇ�WKӵF�KLӋQ�KRҥW�ÿӝQJ�KLӋX�TXҧ�KѫQ�
�� 1rQ� WtQK� WRiQ� Vӕ� KӑF� VLQK� WUѭӟF� NKL�

FKLD�QKyP�ÿӇ�WUiQK�Fy�HP�NK{QJ�ÿѭӧF�
WKDP�JLD�

�� .K{QJ�ÿӇ�WUz�FKѫL�NpR�GjL�TXi�OkX��ҧQK�
KѭӣQJ�ÿӃQ�WKӡL�JLDQ�JLҧQJ�EjL�

�� &y�WKӇ�NӃW�KӧS�YӟL�FiF�EjL�KiW�YӅ�FKӫ�ÿӅ�
WKLrQ�WDL�OjP�WUz�FKѫL�KҩS�GүQ�KѫQ�
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���6ӱ�GөQJ�FiF�EjL�KiW�Yj�Yӣ�NӏFK�WURQJ�JLiR�GөF�*15577

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ

6ӱ�GөQJ�FiF�EjL�KiW�KD\�Yӣ�NӏFK�WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�JLiR�GөF�SKzQJ��FKӕQJ�Yj�*15577�Oj�PӝW�
KuQK�WKӭF�WUX\ӅQ�WҧL�FiF�NLӃQ�WKӭF�Yj�WK{QJ�ÿLӋS�YӅ�WKLrQ�WDL�PӝW�FiFK�YXL�Yҿ��JҫQ�JǊL��GӉ�WKX�K~W�
ÿѭӧF�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�QKLӅX�WҫQJ�OӟS��ÿӕL�WѭӧQJ��ÿһF�ELӋW�Oj�FiF�HP�KӑF�VLQK�

&iF�EjL�KiW�KD\�Yӣ�NӏFK�Fy�WKӇ�OӗQJ�JKpS�WURQJ�PӝW�EjL�JLҧQJ�KD\�EXәL�VLQK�QJRҥL�NKyD��WUX\ӅQ�
WK{QJ�YӅ�*15577��9t�Gө��.KL�JLҧQJ�EjL�YӅ�OǊ��JLiR�YLrQ�Fy�WKӇ�FKӑQ�EjL�KiW�³0�D�PѭD�OǊ´��7jL�
OL͟X������ÿӇ�JLiR�GөF�FiF�HP�FҭQ�WKұQ�NKL�OǊ�YӅ��FKR�FiF�HP�[HP�YLGHR�EjL�KiW�YӅ�³7KѭѫQJ�OҳP�
PLӅQ�7UXQJ´�KRһF�Wә�FKӭF�ÿyQJ�NӏFK�³%ҧQ�FiR�WUҥQJ´��7jL�OL͟X������ÿӇ�FKR�FiF�HP�WKҩ\�WiF�ÿӝQJ�
FӫD�WKLrQ�WDL�Yj�JLiR�GөF�FiF�HP�ê�WKӭF�SKzQJ�QJӯD�WKLrQ�WDL�

&iF�EjL�KiW�Fy�OjQ�ÿLӋX�GkQ�FD�TXHQ�WKXӝF�KRһF�FiF�Yӣ�NӏFK�WұQ�GөQJ�FiF�QKkQ�YұW�KD\�FӕW�
WUX\ӋQ�TXHQ�WKXӝF�WURQJ�GkQ�JLDQ�VӁ�GӉ�WҥR�Vӵ�WKX�K~W�EDQ�ÿҫX��&iF�Yӣ�NӏFK�QJҳQ��tW�QKkQ�YұW�
VӁ�GӉ�KLӇX��GӉ�WKHR�G}L�Yj�Fy�WKӇ�ӭQJ�GөQJ�WKXұQ�WLӋQ�WURQJ�FiF�EjL�JLҧQJ��&iF�Yӣ�NӏFK�GjL�SK��
KӧS�ÿӇ�ELӇX�GLӉQ�WUrQ�VkQ�NKҩX��WUX\ӅQ�WҧL�WӟL�QKLӅX�QJѭӡL�NKiF�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ�

���� 7ҥL�4XҧQJ�1JmL��JLiR�YLrQ�ÿm�ÿѭD�FiF�EjL�KiW��Kz��Yq�Yj�WUz�FKѫL�Fy�QӝL�GXQJ�3KzQJ�
QJӯD�WKLrQ�WDL�YjR�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�WUѭӡQJ��1KӳQJ�EjL�KiW��Yq��Kz��Yj�WUz�FKѫL�JL~S�
FiF�HP�WLӃS�FұQ�QKDQK�FKyQJ�Yj�GӉ�QKӟ�FiF�FiFK�SKzQJ�QJӯD�QKҵP�JLҧP�QKҽ�UӫL�UR�
GR�WKLrQ�WDL�Jk\�QrQ��'ӵ�iQ�*LҧP�QKҽ�7KLrQ�WDL�4XҧQJ�1JmL��

���� 0ӝW�Vӕ�WKҫ\�F{�JLiR�ӣ�7KDQK�+yD�ÿm�GӵD�WUrQ�FiF�ÿLӋX�Kz��FiF�EjL�KiW��EjL�GkQ�FD�ÿӇ�
ÿһW�UD�OӡL�FKR�EjL�KiW�PӟL�Fy�FKӫ�ÿӅ�YӅ�SKzQJ��FKӕQJ�Yj�*15577�FKR�KӑF�VLQK��9t�
Gө�QKѭ��EjL�KiW�YӅ�³/Ǌ´�GӵD�WKHR�EjL�KiW�³1Jj\�P�D�YXL´���'kQ�FD�7KiL��EjL�³+z�FKӕQJ�
WKLrQ�WDL´�GӵD�WKHR�³ĈLӋX�Kz�V{QJ�0m´��EjL�³0�D�PѭD�OǊ�YӅ´�GӵD�WKHR�EjL�KiW�³&ҧ�QKj�
WKѭѫQJ�QKDX´��1KӳQJ�EjL�KiW�Qj\�OjP�FKR�JLӡ�KӑF�YӅ�WKLrQ�WDL�FӫD�WUҿ�HP�WUӣ�QrQ�WK~�
Yӏ�KѫQ�

���� +RҥW�ÿӝQJ�GLӉQ�NӏFK�QҵP� WURQJ�Gӵ�iQ� ³3KzQJ�FKӕQJ�
QKӳQJ�WKLӋW�KҥL�YӅ�QKj�ӣ�GR�EmR�Jk\�UD´�FӫD�Wә�FKӭF�
':)�ÿm� WULӇQ� NKDL� OLrQ� WөF� Wӯ�QăP������ÿӃQ�QD\� WҥL�
7KӯD�7KLrQ�+XӃ�� WURQJ� ÿy� Fy� YLӋF� [k\� GӵQJ� FiF� Yӣ�
NӏFK��GLӉQ�WұS�Yj�ELӇX�GLӉQ�QKLӅX�OҫQ�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF��WҥL�
WK{Q�[m��7K{QJ�TXD�ÿy��FiF�WK{QJ�ÿLӋS�YӅ�SKzQJ�FKӕQJ�
WKLrQ�WDL�WUӣ�QrQ�JҫQ�JǊL�KѫQ�YӟL�FiF�HP�KӑF�VLQK�Yj�
FӝQJ�ÿӗQJ�ÿӏD�SKѭѫQJ�

&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ�

� *LiR�YLrQ�WKX�WKұS��ViQJ�WiF�EjL�KiW��Yӣ�NӏFK�Fy�FKӫ�ÿӅ�YӅ�WKLrQ�WDL�

̺QK�����+ͥF�VLQK�ÿyQJ�NͣFK�WX\rQ�
WUX\͙Q�*15577��1JXͫQ��':)�
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%ѭӟF����/rQ�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ

� ;iF�ÿӏQK�FKӫ�ÿӅ�FӫD�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�ÿӕL�WѭӧQJ�WUX\ӅQ�WҧL��KӑF�VLQK�KD\�QJѭӡL�GkQ�ÿӏD�SKѭѫQJ��
ÿӇ�OӵD�FKӑQ�EjL�KiW�Yӣ�NӏFK�SK��KӧS��

� ;iF�ÿӏQK�WKӡL�JLDQ�WKӵF�KLӋQ�Fy�WKӇ�OӗQJ�JKpS�YjR�PӝW�EjL�JLҧQJ��PӝW�EXәL�VLQK�KRҥW�QJRҥL�
NKyD��EXәL�WUX\ӅQ�WK{QJ�OӟQ��OӉ�NӍ�QLӋP�KD\�QJj\�KӝL�FӫD�QKj�WUѭӡQJ�ÿӏD�SKѭѫQJ�

� 3KkQ�F{QJ�QKkQ�Vӵ�FKXҭQ�Eӏ��JLiR�YLrQ�Gҥ\�QKҥF��QKҥF�F{QJ��ÿҥR�Fө�����

%ѭӟF����*LӟL�WKLӋX��OX\ӋQ�WұS�Yj�ELӇX�GLӉQ

� &y�WKӇ�LQ�VҹQ�QӝL�GXQJ�EjL�KiW�Yӣ�NӏFK�ÿӇ�SKiW�FKR�
FiF�HP�KӑF�VLQK�

� ĈӕL�YӟL�EjL�KiW��JLiR�YLrQ�VӁ�JLӟL�WKLӋX�EjL�KiW��KiW�
TXD�PӝW�OѭӧW�KD\�QJKH�EăQJ��FKLӃX�YLGHR���VDX�ÿy�
Gҥ\�KiW�Yj�F�QJ�Fҧ�OӟS�ELӇX�GLӉQ�OҥL�PӝW�OѭӧW��&XӕL�
F�QJ�Fy�WKӇ�KӓL�FҧP�QKұQ�FӫD�FiF�HP�YӅ�QӝL�GXQJ��
QKӏS�ÿLӋX�FӫD�EjL�KiW�

� ĈӕL�YӟL�NӏFK��JLiR�YLrQ�JLӟL�WKLӋX�Yӣ�NӏFK��SKkQ�YDL�
Yj�JL~S�FiF�HP�GLӉQ�WұS�Yӣ�NӏFK��

� 7ҥR�Fѫ�KӝL�ÿӇ�KӑF�VLQK�ELӇX�GLӉQ�FiF�EjL�KiW�KD\�
Yӣ�NӏFK�QKLӅX�OҫQ�QKҵP�FӫQJ�Fӕ�WK{QJ�ÿLӋS��ODQ�WӓD�WӟL�QKLӅX�QJѭӡL�NKiF�

%ѭӟF����ĈiQK�JLi

7URQJ�TXi�WUuQK�WKӵF�KLӋQ��JLiR�YLrQ�FҫQ�ÿiQK�JLi�EjL�KiW�Yӣ�NӏFK�Fy�KҩS�GүQ��SK��KӧS�YӟL�KӑF�
VLQK��GӉ�WLӃS�WKX�YӟL�FӝQJ�ÿӗQJ��WK{QJ�ÿLӋS�WUX\ӅQ�WҧL�Fy�KLӋX�TXҧ��ÿӇ�WKD\�ÿәL��ÿLӅX�FKӍQK�FKR��
SK��KӧS�

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR
� 7jL�OL͟X������7ұS�KӧS�PӝW�Vӕ�EjL�KiW�YӅ�*15577��/LYH	/HDUQ�VѭX�WҫP�������

� 7jL�OL͟X������7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ�FKѭѫQJ�WUuQK�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�FKR�
KӑF�VLQK�WLӇX�KӑF��'ӵ�iQ�*LҧP�QKҽ�7KLrQ�WDL�4XҧQJ�1JmL��6ӣ�*'	Ĉ7�WӍQK�4XҧQJ�1JmL��
&ѫ�TXDQ�3KiW�WULӇQ�4XӕF�WӃ�$XVWUDOLD�WjL�WUӧ�

7URQJ�SKҫQ�,9�FӫD�WjL�OLӋX�JLӟL�WKLӋX����EjL�KiW��Kz«�SK��KӧS�YӟL�FKӫ�ÿӅ�*15577�

�� 7jL�OL͟X��������&iF�EjL�KiW�

�� 7jL�OL͟X��������9LGHR�FOLS�EL͛X�GL͝Q�

7URQJ�SKҫQ�9�FӫD�WjL�OLӋX�JLӟL�WKLӋX���WLӇX�SKҭP�YXL�YӅ�*15577�

�� 7jL�OL͟X��������&iF�WLӇX�SKҭP��

� 7jL�OL͟X������&iF�Yӣ�NӏFK��'ӵ�iQ�3KzQJ�FKӕQJ�QKӳQJ�WKLӋW�KҥL�YӅ�QKj�ӣ�GR�EmR�Jk\�UD�
ӣ�PLӅQ�7UXQJ�9LӋW�1DP��':)�

�� 7jL�OL͟X��������ÐQJ�WKӧ�QӅ�EѭӟQJ�EӍQK���������

�� 7jL�OL͟X��������5ӗQJ�EҥR�FK~D���&RQ�WUDL�FӫD�FK~D�EmR�KXQJ�WjQ�Yj�Ej�KRjQJ�ELӃQ�ÿәL�
NKt�KұX�ÿӝF�iF���������

̺QK�����+ͥF�VLQK�7Ú͵QJ�7L͛X�KͥF�3KRQJ�
+Ri����4X̻QJ�%uQK�GL͝Q�NͣFK�Y͙�SKzQJ�QJ΃D

WKLrQ�WDL��1JXͫQ��GDQWUL�FRP�YQ�
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���*LiR�GөF�*15577�WK{QJ�TXD�FiF�KuQK�WKӭF�QJKӋ�WKXұW�Yj�ViQJ�WҥR

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ

9LӃW��YӁ��NӇ�FKX\ӋQ��GLӉQ�NӏFK��FKөS�ҧQK�Yj�TXD\�SKLP«�ÿӅX�Oj�FiF�KuQK�WKӭF�QJKӋ�WKXұW�NtFK�
WKtFK�Vӵ�ViQJ�WҥR�Yj�GӉ�GjQJ�ӭQJ�GөQJ�WURQJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�QKj�WUѭӡQJ��7K{QJ�TXD�FiF�
KuQK�WKӭF�QJKӋ�WKXұW��QKӳQJ�NLӃQ�WKӭF�NKy�QKѭ�*15577�ÿѭӧF�WUX\ӅQ�WҧL�PӝW�FiFK�VLQK�ÿͱQJ��
G͝�KL͛X��G͝�QKͳ��ÿһF�ELӋW�YӟL�ÿӕL�WѭӧQJ�Oj�KӑF�VLQK�

&iF�KRҥW�ÿӝQJ�QJKӋ�WKXұW��NӃW�KӧS�YӟL�WUz�FKѫL�Yj�EjL�KiW�Fy�WKӇ�OӗQJ�JKpS�YjR�FiF�WLӃW�KӑF��
VLQK�KRҥW�QJRҥL�NKyD��VLQK�KRҥW�&/%��FiF�Vӵ�NLӋQ��QJj\�OӉ�OӟQ�FӫD�WUѭӡQJ��KD\�PӝW�Vӵ�NLӋQ�OӟQ�

0ӝW�Vӕ�KuQK�WKӭF�QJKӋ�WKXұW�Fy�WKӇ�OӗQJ�JKpS�JLiR�GөF�*15577�JӗP�Fy���

� 9LӃW�WUX\ӋQ��OjP�EiR�WѭӡQJ��PͽF������

� 6iQJ�WiF�YӟL�WUDQK�ҧQK��PͽF������

� 3KRWRYRLFH�Yj�YLGHRYRLFH��PͽF������

� 6kQ�NKҩX�WѭѫQJ�WiF��PͽF������

&iF�KRҥW�ÿӝQJ�ViQJ�WҥR�QJKӋ�WKXұW�UҩW�SK��KӧS�ÿӇ�OӗQJ�JKpS�WURQJ�FiF�FXӝF�WKL��0өF����ÿӇ�
WăQJ�WKrP�WtQK�WKX�K~W�KD\�WUѭQJ�Ej\��WUuQK�GLӉQ�WҥL�FiF�Vӵ�NLӋQ�OӟQ��0өF����QKҵP�ODQ�WӓD�WK{QJ�
ÿLӋS�WӟL�ÿ{QJ�ÿҧR�PӑL�QJѭӡL�

�����9LӃW�WUX\ӋQ��OjP�EiR�WѭӡQJ

7URQJ�KRҥW�ÿӝQJ�YLӃW�YăQ�KD\�OjP�EiR�WѭӡQJ��KӑF�VLQK�WKѭӡQJ�ÿѭӧF�JӧL�ê��KD\�\rX�FҫX��ViQJ�
WiF�QKӳQJ�EjL�YăQ��WKѫ�KD\�NӇ�OҥL�QKӳQJ�FkX�FKX\ӋQ�WKHR�PӝW�FKӫ�ÿӅ�Fy�VҹQ��Ĉk\�Oj�GӏS�ÿӇ�FiF�
HP�WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FKӫ�ÿӅ�*15577�Yj�YLӃW�WKjQK�EjL�EiR��WUX\ӋQ�NӇ��&iF�VҧQ�
SKҭP�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�ELrQ�WұS�Yj�WUDQJ�WUt�WKjQK�PӝW�Wӡ�EiR�WѭӡQJ��Vә�WD\�KD\�PӝW�GҥQJ�Wѭ�OLӋX�
NKiF�Fy�WKӇ�Vӱ�GөQJ�WURQJ�WUX\ӅQ�WK{QJ�YӅ�*15577��Ӣ�KRҥW�ÿӝQJ�Qj\��FiF�HP�FzQ�Fy�WKӇ�SKiW�
KX\�QKLӅX�Nӻ�QăQJ�NKiF�QKѭ�YӁ�WUDQK��FKөS�ҧQK�ÿӇ�WUuQK�Ej\�Wӡ�EiR�WKrP�KҩS�GүQ��

9ӟL�WұS�KӧS�FiF�EjL�YLӃW��FkX�FKX\ӋQ�WӕW��JLiR�YLrQ�QrQ�JӧL�ê�KRһF�JL~S�FiF�HP�WUuQK�Ej\�OrQ�EiR�
WѭӡQJ�KRһF�Vә�WD\��Wӯ�ÿy�WUѭQJ�Ej\�KD\�FKLD�Vҿ�WURQJ�WRjQ�WUѭӡQJ�Yj�WҥL�WK{Q�[m�PuQK��ĈѫQ�JLҧQ�
KѫQ��FiF�EjL�YLӃW�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�ÿӑF�WUrQ�ORD�SKiW�WKDQK�FӫD�WUѭӡQJ�WURQJ�JLӡ�UD�FKѫL�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ

7UѭӡQJ�7+&6�/r�7KiQK�7{Q��Ĉj�1ҹQJ�ÿm�Wә�FKӭF�
FXӝF�WKL�YLӃW�YăQ�YӅ�FKӫ�ÿӅ�WKLrQ�WDL��0ӝW�Vӕ�KӑF�VLQK�
YLӃW�YӅ�NLQK�QJKLӋP�WKӵF�WӃ�FӫD�PuQK�WURQJ�NKL�FiF�
HP�NKiF�YLӃW�QKӳQJ�FkX�FKX\ӋQ�GӵD� WUrQ� WLYL�KRһF�
QJXӗQ�NKiF��6DX�ÿy��FiF�HP�KӑF�VLQK�WUuQK�Ej\�EjL�
YLӃW�FӫD�PuQK�WUѭӟF�WRjQ�WUѭӡQJ�WURQJ�JLӡ�FKjR�Fӡ��
%DQ�JLiP�NKҧR�ÿm�OӵD�FKӑQ�UD�FiF�EjL�WUuQK�Ej\�WӕW�
QKҩW�YӅ�QӝL�GXQJ�Yj�FiFK�GLӉQ�ÿҥW�ÿӇ�WUDR�WKѭӣQJ�
�6ә�WD\�JLiR�GөF�*15577�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ��

̺QK�����+ͥF�VLQK�WUuQK�Ej\�QͱL�GXQJ
EjL�YL͗W�WURQJ�JL͵�FKjR�F͵

�1JXͫQ��-,&$��6ͷ�*LiR�GͽF�Yj�ĈjR�W̹R�
73��Ĉj�1͍QJ��6(('6�$VLD

Yj�Ĉ̹L�KͥF�%iFK�NKRD�Ĉj�1͍QJ�
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&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ�

� *LiR�YLrQ�QJKLrQ�FӭX�FiF�QӝL�GXQJ�YӅ�*15577�

� *LiR�YLrQ�WKX�WKұS��WKDP�NKҧR�FiF�WjL�OLӋX��FiF�KRҥW�ÿӝQJ�ÿm�Wә�FKӭF�Yj�Fҧ�FiF�ErQ�OLrQ�
TXDQ�ÿӇ�OӵD�FKӑQ�FKӫ�ÿӅ�SK��KӧS�YӟL�QKyP�ÿӕL�WѭӧQJ�KӑF�VLQK��QӝL�GXQJ�JҫQ�JǊL��GӉ�
NtFK�WKtFK�Vӵ�ViQJ�WҥR�FӫD�FiF�HP��9t�Gө��NӇ�FiF�FkX�FKX\ӋQ��NLQK�QJKLӋP��YӅ�SKzQJ�QJӯD��
ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL��KD\�ÿѭD�UD�FiF�JLҧL�SKiS��ViQJ�NLӃQ�SK��KӧS�WURQJ�JLD�ÿuQK�KD\�WҥL�
FӝQJ�ÿӗQJ�FӫD�HP�

%ѭӟF����/rQ�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ

� ;iF�ÿӏQK�PөF�WLrX�FӫD�KRҥW�ÿӝQJ�

� ;iF�ÿӏQK�WKӡL�JLDQ��ÿӏD�ÿLӇP�Yj�SKkQ�F{QJ�FKXҭQ�Eӏ�

%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ

� *LiR�YLrQ�JLӟL�WKLӋX�KRҥW�ÿӝQJ�

� ĈѭD�UD�FiF�WLrX�FKt�ÿӇ�ÿiQK�JLi�KD\�OӵD�FKӑQ�FiF�EjL�YLӃW��VҧQ�SKҭP�WӕW��&iF�WLrX�FKt�Fy�WKӇ�
EDR�JӗP������QӝL�GXQJ�ê�QJKƭD��WKӵF�WӃ������EjL�YLӃW�KD\�FkX�FKX\ӋQ�JLjX�FҧP�[~F��GӉ�WUX\ӅQ�
WҧL�Yj�SKә�ELӃQ������WUuQK�Ej\�KӧS�Ot��KҩS�GүQ��

� 1ӃX�Fy�WKӇ��JLiR�YLrQ�QrQ�ÿѭD�UD�FiF�VҧQ�SKҭP�PRQJ�ÿӧL��PүX��ÿӇ�JӧL�ê��JL~S�KӑF�VLQK�
KuQK�GXQJ�ÿѭӧF�QӝL�GXQJ�Yj�FiFK�WKӭF�WKӇ�KLӋQ�WURQJ�WiF�SKҭP�FӫD�PuQK�

� &y�WKӇ�\rX�FҫX�KӑF�VLQK�OjP�YLӋF�Fi�QKkQ�KD\�WKHR�QKyP��OjP�WҥL�OӟS�KD\�ӣ�QKj��7URQJ�WKӡL�
JLDQ�WKӵF�KLӋQ��JLiR�YLrQ�QrQ�WKHR�G}L�ÿӇ�Fy�Kӛ�WUӧ�FҫQ�WKLӃW�QKѭ�JӧL�ê�SKiW�WULӇQ�QӝL�GXQJ��
FXQJ�FҩS�WKrP�Wѭ�OLӋX��SKLP��WUDQK��ҧQK��WUX\ӋQ�QJҳQ��EjL�EiR�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�*15577���JLҧL�
ÿiS�FiF�FkX�KӓL�YӅ�FKӫ�ÿӅ�KD\�FiFK�WKӇ�KLӋQ�QӃX�Fy�

� 6DX�NKL�KӑF�VLQK�WKӵF�KLӋQ��FiF�VҧQ�SKҭP�FҫQ�ÿѭӧF�WұS�KӧS�Yj�OӵD�FKӑQ�ÿӇ�WUuQK�Ej\�WҥL�
OӟS��Ĉk\�FǊQJ�Oj�GӏS�ÿӇ�FiF�HP�WURQJ�OӟS�FKLD�Vҿ�VX\�QJKƭ�YӅ�EjL�YLӃW�KD\�FkX�FKX\ӋQ�ÿy��

%ѭӟF����ĈiQK�JLi

*LiR�YLrQ�F�QJ�FiF�HP�KӑF�VLQK�QKuQ�OҥL�KRҥW�ÿӝQJ�ÿӇ�ÿiQK�JLi��JKL�OҥL�QKӳQJ�NLQK�QJKLӋP�NKL�
WKӵF�KLӋQ��Wӯ�ÿy�Fy�WKӇ�QKkQ�UӝQJ�ODQ�WӓD�KRҥW�ÿӝQJ�WURQJ�WRjQ�WUѭӡQJ�KD\�OһS�OҥL�ӣ�QKӳQJ�GӏS�
Vӵ�NLӋQ�NKiF�WLӃS�WKHR�

�����6iQJ�WiF�YӟL�WUDQK�ҧQK

9Ӂ�WUDQK�Oj�KuQK�WKӭF�QJKӋ�WKXұW�ÿѫQ�JLҧQ��TXHQ�WKXӝF�YӟL�FiF�HP�KӑF�VLQK��GӉ�GjQJ�OӗQJ�JKpS�
FKӫ�ÿӅ�*15577�FǊQJ�QKѭ�WURQJ�P{Q�KӑF�0ӻ�WKXұW��&iF�HP�KӑF�VLQK�ÿѭӧF�\rX�FҫX�YӁ�WUDQK�
WKHR�FKӫ�ÿӅ��Fy�WKӇ�Oj�PӝW�WUDQK�ÿѫQ�Oҿ�KRһF�FKXӛL�FiF�WUDQK�WҥR�QrQ�PӝW�FkX�FKX\ӋQ�KD\�WUX\ӅQ�
WҧL�PӝW�WK{QJ�ÿLӋS�

%rQ�FҥQK�ÿy��WUDQK�ҧQK�FǊQJ�Fy�WKӇ�Oj�Wѭ�OLӋX�ÿӇ�FiF�HP�NӇ�FKX\ӋQ��+RҥW�ÿӝQJ�Qj\�JL~S�FiF�HP�
NӃW�QӕL�OҥL�FiF�Gӳ�NLӋQ�Yj�KuQK�ҧQK�TXHQ�WKXӝF�Pj�FiF�HP�ÿm�ÿѭӧF�KӑF�YӅ�WKLrQ�WDL�Yj�*15577��
JL~S�FiF�HP�KLӇX�Nӻ�Yj�QKӟ�OkX�KѫQ�

1KӳQJ�WUDQK�YӁ�ÿҽS�KD\�FkX�FKX\ӋQ�KD\�Fy�WKӇ�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�FKLD�Vҿ�WURQJ�WRjQ�WUѭӡQJ�Yj�WҥL�
WK{Q�[m�WK{QJ�TXD�WULӇQ�OmP��FiF�Vӵ�NLӋQ��KD\�EҧQ�WLQ�SKiW�WKDQK�
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&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ

7ҥL� WUѭӡQJ�7LӇX�KӑF�9}�7Kӏ�6iX��+ҧL�
&KkX��Ĉj�1ҹQJ��ÿӕL�YӟL�KӑF�VLQK�WLӇX�
KӑF�FzQ�tW�NLQK�QJKLӋP�VӕQJ��JLiR�YLrQ�
ÿm�KѭӟQJ�GүQ�FiF�HP�QKӡ�Eӕ�Pҽ�Wѭ�
YҩQ�YӅ�FKӫ�ÿӅ�WKҧP�KӑD�WKLrQ�WDL��9jR�
QJj\�WLӃQ�KjQK�KRҥW�ÿӝQJ��KӑF�VLQK�ÿm�
OjP�FiF�F{�JLiR�QJҥF�QKLrQ�YӟL�QKLӅX�
EӭF�WUDQK�WK~�Yӏ�YӅ�FiF�NKtD�FҥQK�NKiF�
QKDX�FӫD�WKLrQ�WDL��&y�HP�ÿm�YӁ�FҧQK�
FKi\� UӯQJ�� PӝW� WKҧP� KӑD� [ҧ\� UD� ӣ�
PLӅQ�7UXQJ�9LӋW�1DP��0ӝW�Vӕ�HP�NKiF�

YӁ�FҧQK�QJұS�OөW�YӟL�QKӳQJ�FRQ�QJѭӡL�WUqR�OrQ�PiL�QKj�NrX�JӑL�JL~S�ÿӥ�KD\�YӁ�FҧQK�³Vѫ�
FӭX´��PӝW�KRҥW�ÿӝQJ�Pj�HP�PӟL�ÿѭӧF�KӑF�YjL�QJj\�WUѭӟF�ÿy�

*LiR�YLrQ�ÿm�WKX� WKұS�FiF� WUDQK�YӁ�� OӵD�FKӑQ�QKӳQJ�EӭF�ÿҽS�QKҩW�Yj� WUHR� OrQ�EҧQJ�ÿӇ�
FKR�FiF�HP�NKiF�F�QJ�[HP��6DX�ÿy��Fҧ�OӟS�EҫX�FKӑQ�QKӳQJ�EӭF�WUDQK�ÿҽS�QKҩW�ÿӇ�WUDR�
WKѭӣQJ���6ә�WD\�JLiR�GөF�*15577�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ��-,&$��6ӣ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR�73��
Ĉj�1ҹQJ��6(('6�$VLD�Yj�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�Ĉj�1ҹQJ��

&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

� 1JKLrQ�FӭX�FiF�QӝL�GXQJ�YӅ�*15577��

� 7KX�WKұS��WKDP�NKҧR�FiF�WjL�OLӋX��FiF�KRҥW�ÿӝQJ�ÿm�Wә�FKӭF�Yj�Fҧ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��

%ѭӟF����/rQ�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ

� ;iF�ÿӏQK�ÿӕL�WѭӧQJ�Yj�PөF�WLrX�FӫD�KRҥW�ÿӝQJ�

� ;iF�ÿӏQK�WKӡL�JLDQ��ÿӏD�ÿLӇP�Yj�SKkQ�F{QJ�FKXҭQ�Eӏ�

� /ӵD�FKӑQ�KuQK�WKӭF�KRҥW�ÿӝQJ�

�� 1ӃX�Oj�KRҥW�ÿӝQJ�YӁ�WUDQK��JLiR�YLrQ�FҫQ�FKӑQ�PӝW�FKӫ�ÿӅ�YӅ�*15577�QKѭQJ�FǊQJ�
SKҧL�JҫQ�JǊL��FӣL�Pӣ�ÿӇ�FiF�HP�SKiW�KX\�VӭF�ViQJ�WҥR�

�� 1ӃX� Oj� KRҥW� ÿӝQJ� NӇ� FKX\ӋQ� WKHR�
WUDQK�ҧQK�� JLiR� YLrQ� VӁ� WKX� WKұS�
QKӳQJ� WUDQK� ҧQK� VҹQ� Fy� Wӯ� FiF� Wѭ�
OLӋX� OLrQ� TXDQ�� VDR� FKөS� Yj� Fy� WKӇ�
FKLD� WKjQK�FiF�Eӝ� Wӯ����� WUDQK� �Fy�
WKӇ�VҳS�[ӃS�PӝW�FiFK�Fӕ�ê�KD\�QJүX�
QKLrQ�ÿӅX�ÿѭӧF���7jL�OL͟X�����������

%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ
� *LiR�YLrQ�JLӟL�WKLӋX�KRҥW�ÿӝQJ�YӟL�Fҧ�OӟS��WURQJ�ÿy�ÿѭD�UD�\rX�FҫX��WLrX�FKt�Yj�Fy�WKӇ�Fҧ�VҧQ�

SKҭP�PүX�ÿӇ�FiF�HP�WKDP�NKҧR�Yj�KLӇX�U}�YLӋF�FҫQ�OjP��

7KD\� Yu� YӁ� WUDQK�� JLiR� YLrQ� FǊQJ� Fy� WKӇ�
FKR�FiF�HP�VѭX�WҫP�QKӳQJ�WUDQK�ҧQK�YӅ�
FKӫ�ÿӅ�*15577��Wӯ�ÿy�Oҩ\�OjP�Wѭ�OLӋX�FKR�
KRҥW�ÿӝQJ�NӇ�FKX\ӋQ�WKHR�WUDQK�

̺QK���������+ͥF�VLQK�Y͕�WUDQK�Y͙�WKLrQ�WDL
�1JXͫQ��-,&$��6ͷ�*LiR�GͽF�Yj�ĈjR�W̹R�73��Ĉj�1͍QJ��

6(('6�$VLD�Yj�Ĉ̹L�KͥF�%iFK�.KRD�Ĉj�1͍QJ��
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� 7LrX�FKt�FӫD�WUDQK�YӁ��PӝW�EӭF�KD\�PӝW�FKXӛL�FiF�WUDQK��WKѭӡQJ�Oj�WUDQK�YӁ�Fy�QӝL�GXQJ�ê�
WѭӣQJ�U}�UjQJ��Eӕ�FөF��PjX�VҳF�ÿҽS��WKӇ�KLӋQ�ÿѭӧF�WK{QJ�ÿLӋS�ê�QJKƭD�YӅ�*15577��

0ӝW�FkX�FKX\ӋQ�KD\�FҫQ�Fy�QӝL�GXQJ�PҥFK�OҥF��EiP�ViW�FiF�WUDQK�ҧQK�ÿѭӧF�FXQJ�FҩS��
ÿӗQJ�WKӡL�WKӇ�KLӋQ�ÿѭӧF�TXDQ�ÿLӇP�KD\�KLӇX�ELӃW�FӫD�FiF�HP�WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�*15577��
0һF�G��Yұ\��Vӵ�ViQJ�WҥR�FӫD�FiF�HP�OX{Q�ÿѭӧF�ѭX�WLrQ�NKX\ӃQ�NKtFK��WUiQK�VD�ÿj�YjR�YLӋF�
WKӇ�KLӋQ�WK{QJ�ÿLӋS�PӝW�FiFK�NK{�FӭQJ�

� &y�WKӇ�WKӵF�KLӋQ�KRҥW�ÿӝQJ�WKHR�Fi�QKkQ�KRһF�WKHR�QKyP��ӣ�OӟS�KRһF�ӣ�QKj��

� 6DX�NKL�WLӃQ�KjQK��FiF�HP�QӝS�FKR�JLiR�YLrQ�Yj�KRһF�WUuQK�Ej\�WUѭӟF�Fҧ�OӟS��F�QJ�QKDX�FKLD�
Vҿ�VX\�QJKƭ��ÿiQK�JLi�Yj�OӵD�FKӑQ�QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�WӕW�

%ѭӟF����ĈiQK�JLi�

*LiR�YLrQ�QrQ�F�QJ�FiF�HP�KӑF�VLQK�QKuQ�OҥL�KRҥW�ÿӝQJ�ÿӇ�ÿiQK�JLi��JKL�OҥL�QKӳQJ�NLQK�QJKLӋP�
NKL�WKӵF�KLӋQ��Wӯ�ÿy�Fy�WKӇ�QKkQ�UӝQJ�ODQ�WӓD�KRҥW�ÿӝQJ�WURQJ�WRjQ�WUѭӡQJ�KD\�OһS�OҥL�ӣ�QKӳQJ�
GӏS�WLӃS�WKHR��

�����3KRWRYRLFH�Yj�YLGHRYRLFH�

3KRWRYRLFH�KD\�WLӃQJ�QyL�TXD�ҧQK�Oj�PӝW�KuQK�WKӭF�Vӱ�GөQJ�ҧQK�ÿӇ�QyL�OrQ�QKӳQJ�ÿLӅX�PuQK�
PXӕQ��.KL�WKӵF�KLӋQ�SKRWRYRLFH��FiF�HP�ÿѭӧF�KѭӟQJ�GүQ�Yj�FKөS�ҧQK��Wӯ�ÿy�Wӵ�NӇ�OҥL�FkX�KD\�
QrX�OrQ�WK{QJ�ÿLӋS�FӫD�PuQK��7ѭѫQJ�Wӵ��YLGHR�YRLFH�KD\�WLӃQJ�QyL�TXD�SKLP�FǊQJ�Oj�KuQK�WKӭF�
WăQJ�FѭӡQJ�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�KӑF�VLQK��WURQJ�ÿy�FiF�HP�ÿѭӧF�KѭӟQJ�GүQ�Yj�Kӛ�WUӧ�ÿӇ�OjP�QrQ�
PӝW�Eӝ�SKLP�QKҵP�WUX\ӅQ�WҧL�PӝW�WK{QJ�ÿLӋS�KD\�FKLD�Vҿ�PӝW�FkX�FKX\ӋQ�FӫD�PuQK�

1KӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�Qj\�Oj�Fѫ�KӝL�ÿӇ�FiF�HP�NӃW�QӕL�JLӳD�Oê�WKX\ӃW�YӟL�FiF�YҩQ�ÿӅ�WKӵF�WӃ�YӅ�
*15577�WҥL�QѫL�FiF�HP�VӕQJ��&iF�SKѭѫQJ�SKiS�Qj\�ÿһF�ELӋW�FK~�WUӑQJ�WӟL�WLӃQJ�QyL��Vӵ�WKDP�
JLD�FӫD�WUҿ�HP�WURQJ�*15577��WҥR�ÿLӅX�NLӋQ�FKR�FiF�HP�QyL�OrQ�ê�NLӃQ��FKLD�Vҿ�NLQK�QJKLӋP�Yj�
NLӃQ�WKӭF�FӫD�PuQK��

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ��

'ӵ�iQ�³7LӃQJ�QyL�FӫD�WUҿ�HP�GkQ�WӝF�WKLӇX�Vӕ´�FӫD�3ODQ�WҥL�
9LӋW�1DP�ÿm�Wә�FKӭF�KRҥW�ÿӝQJ�OjP�SKLP�YjR�FXӕL�QăP�
�����YӟL�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD����HP����HP�QDP�Yj���HP�Qӳ��
ÿӃQ�Wӯ���[m�±�[m�7KXұQ�Yj�$�1Jz��4XҧQJ�7Uӏ��&iF�HP�ÿm�
KRjQ�WKLӋQ�ÿѭӧF���Eӝ�SKLP�³;m�7KXұQ´�Yj�³$�1Jz´�WURQJ�
ÿy�ÿѭD�UD�JyF�QKuQ�FӫD�FiF�HP�YӅ�WuQK�KuQK�WKLrQ�WDL�Yj�
FiF�KRҥW�ÿӝQJ�*15577��ӭQJ�SKy�YӟL�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�WҥL�
ÿӏD�SKѭѫQJ��&iF�Eӝ�SKLP�ÿm�ÿѭӧF�FKLӃX�WҥL����WK{Q����Vӵ�
NLӋQ�PӛL�OjQJ��Yj����WUѭӡQJ�KӑF�����Vӵ�NLӋQ�PӛL�WUѭӡQJ�
KӑF��WҥL�4XҧQJ�7Uӏ��3KLP�FǊQJ�ÿѭӧF�FKLӃX�WҥL�FiF�EXәL�KӝL�
WKҧR�Yj�Vӵ�NLӋQ�FҩS�WӍQK�Yj�FҩS�TXӕF�JLD�QKѭ�+ӝL� WKҧR�

TXӕF�JLD�YӅ�JLiR�GөF�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��7XҫQ�OӉ�*15577����������Yj�FiF�GLӉQ�ÿjQ��FXӝF�
KӑS�QKyP�OjP�YLӋF��

̺QK�����7U͓�HP�OjP�SKLP
�1JXͫQ��3ODQ�W̹L�9L͟W�1DP�
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&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ�

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

� 3KRWRYRLFH�KD\�YLGHRYRLFH�ÿӅX�Oj�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WѭѫQJ�ÿӕL�SKӭF�WҥS�QrQ�FҫQ�Vӵ�FKXҭQ�Eӏ�
FKX�ÿiR�

�� 9͙�P͏W�QKkQ�VΉ��QrQ�KX\�ÿӝQJ�PӝW�QKyP�JLiR�YLrQ��WKDQK�QLrQ��WuQK�QJX\ӋQ�YLrQ�
QzQJ�FӕW�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�KѭӟQJ�GүQ�WUӵF�WLӃS�FKR�FiF�HP�KӑF�VLQK��1KyP�JLiR�YLrQ�Qj\�
FҫQ�ÿѭӧF�ÿjR�WҥR�ÿӇ�Fy�KLӇX�ELӃW�YӅ�*15577�FǊQJ�QKѭ�FiF�Nƭ�QăQJ�Fѫ�EҧQ�YӅ�FKөS�
ҧQK��OjP�SKLP��WUDQJ�WKLӃW�Eӏ��SKRWRYRLFH��YLGHRYRLFH�

�� 9͙�WUDQJ�WKL͗W�Eͣ��Oj�PӝW�SKҫQ�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�Qj\��EDR�JӗP��Pi\�ҧQK�
KRһF�Pi\�TXD\�SKLP��NqP�WKHR�WKҿ�QKӟ��SLQ��VҥF���Pi\�WtQK�Fy�FiF�SKҫQ�PӅP�SK��KӧS�
ÿӇ�[HP�ҧQK�KD\�GӵQJ�SKLP��QJRjL�UD�Fy�WKӇ�FҫQ�WKrP�PLFUR��Pi\�JKL�kP��WDL�QJKH��FKkQ�
Pi\�ÿӇ�FKӕQJ�UXQJ�NKL�JKL�KuQK«�

�� 7�\�WKXӝF�YjR�ÿL͙X�NL͟Q�Fͽ�WK͛�Pj�WUDQJ�WKLӃW�Eӏ�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�KX\�ÿӝQJ�EҵQJ�QKLӅX�FiFK�
NKiF�QKDX�QKѭ��

�� .rX�JӑL�WjL�WUӧ�ÿӇ�PXD�WKLӃW�Eӏ��Pi\�ҧQK�KD\�Pi\�WtQK�FǊQJ�Oj�QKӳQJ�YұW�GөQJ�Fy�WKӇ�
Vӱ�GөQJ�OkX�GjL�WURQJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�QKj�WUѭӡQJ��

�� 7KXr�KRһF�PѭӧQ�Wӯ�FiF�FӱD�KjQJ��FiF�Wә�FKӭF�OLrQ�TXDQ�KRһF�Wӯ�FKtQK�JLiR�YLrQ�
WURQJ�WUѭӡQJ�KD\�SKө�KX\QK�KӑF�VLQK�

�� ĈѫQ�JLҧQ�QKҩW�Oj�WұQ�GөQJ�ÿLӋQ�WKRҥL�Fy�FKӭF�QăQJ�FKөS�ҧQK��TXD\�SKLP�

�� *LiR�YLrQ�Fy�WKӇ�KӓL�ê�NLӃQ�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�FKX\rQ�P{Q�ÿӇ�FKXҭQ�Eӏ�FiF�WUDQJ�WKLӃW�Eӏ�
WKұW�FKX�ÿiR�

%ѭӟF����/ұS�NӃ�KRҥFK

� ;iF�ÿӏQK�U}�PөF�WLrX�FӫD�KRҥW�ÿӝQJ�

� ;iF�ÿӏQK�WKӡL�JLDQ��ÿӏD�ÿLӇP�WKӵF�KLӋQ�Yj�SKkQ�F{QJ�FKXҭQ�Eӏ�

%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ

� 7ұS� KXҩQ� FKR� FiF� HP� KӑF� VLQK� YӅ�
*15577��Nӻ�QăQJ�FKөS�ҧQK��OjP�SKLP��
FiFK�[k\�GӵQJ�FkX�FKX\ӋQ��WK{QJ�ÿLӋS��
GR� JLiR� YLrQ� QzQJ� FӕW� Yj�KRһF� FiF�
FKX\rQ� JLD� �ÿһF� ELӋW� Oj� YLӋF� OjP�SKLP��
WKӵF�KLӋQ��7jL�OL͟X������

� *LDR� EjL� WұS� FKR� FiF� HP�� Fy� WKӇ� WKӱ�
QJKLӋP� YӟL� QKӳQJ� EӭF� ҧQK� KD\� ÿRҥQ�
SKLP�QJҳQ�ÿѫQ�JLҧQ��

� &iF�HP�WKӵF�KLӋQ�TXD\�SKLP�KRһF�FKөS�ҧQK�WҥL�FӝQJ�ÿӗQJ�

�� 9ӟL�KRҥW�ÿӝQJ�FKөS�ҧQK��JLiR�YLrQ�FҫQ�KѭӟQJ�GүQ�JӧL�ê�ÿӇ�FiF�HP�FKӑQ�ÿѭӧF�KuQK�ҧQK�
ÿҽS�KD\�YLӃW�OӡL�GүQ�SK��KӧS�ÿӇ�WKӇ�KLӋQ�ÿѭӧF�ÿLӅX�PXӕQ�QyL��

�� 9ӟL�KRҥW�ÿӝQJ�OjP�SKLP��FiF�HP�FҫQ�ELӃW�FiFK�[k\�GӵQJ�PӝW�NӏFK�EҧQ�KҩS�GүQ��JҳQ�OLӅQ�
YӟL�QӝL�GXQJ�WKLrQ�WDL�Yj�*15577��SKkQ�FҧQK�TXD\��Yj�WLӃQ�KjQK�WURQJ�QKӳQJ�WKӡL�JLDQ�
KRһF�ÿӏD�ÿLӇP�SK��KӧS�

&iF�EѭӟF�OjP�SKLP�Fѫ�EҧQ
����;k\�GӵQJ�NӏFK�EҧQ�

����/ӵD�FKӑQ�EӕL�FҧQK��QKkQ�YұW��GLӉQ�YLrQ��

��� 4XD\�SKLP��SKkQ�FҧQK�Yj�WLӃQ�KjQK�TXD\�

��� %LrQ�WұS��OӵD�FKӑQ�QKӳQJ�SKkQ�FҧQK�SK��
KӧS��kP�WKDQK��FKӍQK�VӱD�Yj�KRjQ�WKLӋQ�
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�� *LiR� YLrQ� Yj� FKX\rQ� JLD� VӁ� JL~S� FiF� HP� FKӍQK�
VӱD��ELrQ�WұS�KuQK�ҧQK�Yj�kP�WKDQK�ÿӇ�KRjQ�WKLӋQ�
VҧQ�SKҭP��7ә�FKӭF�WUuQK�FKLӃX��WULӇQ�OmP��KRһF�LQ�
ҩQ�SKiW�KjQK«�SKөF�Yө�FKR�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�JLiR�
GөF�� WUX\ӅQ� WK{QJ� YӅ� *15577�� KRһF� JLӟL� WKLӋX�
QKkQ� UӝQJ�P{� KuQK� �FiFK� WKӵF� KLӋQ�� UD� FiF� ÿӏD�
SKѭѫQJ�NKiF�

%ѭӟF����ĈiQK�JLi

*LiR� YLrQ� QzQJ� FӕW� F�QJ� FiF� ErQ� OLrQ� TXDQ� Yj� FiF�
HP�KӑF�VLQK�QKuQ� OҥL�KRҥW�ÿӝQJ�ÿӇ�ÿiQK�JLi��JKL� OҥL�
QKӳQJ�NLQK�QJKLӋP�NKL� WKӵF�KLӋQ�� Wӯ�ÿy�Fy� WKӇ�JLӟL�
WKLӋX�QKkQ�UӝQJ�VDQJ�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ�NKiF�

�����6kQ�NKҩX�WѭѫQJ�WiF�

6kQ�NKҩX�WѭѫQJ�WiF��KD\�VkQ�NKҩX�GLӉQ�ÿjQ��Oj�PӝW�KuQK�WKӭF�QJKӋ�WKXұW�WѭѫQJ�WiF�GӵD�WUrQ�KRҥW�
ÿӝQJ�GLӉQ�NӏFK��WURQJ�ÿy�Yӣ�NӏFK�FKӍ�Fy�SKҫQ�Pӣ�ÿҫX�ÿѭD�UD�WuQK�KXӕQJ��SKҫQ�FzQ�OҥL�ÿѭӧF�ViQJ�
WҥR�EӣL�QKӳQJ�QJѭӡL�WKDP�JLD��3KҫQ�WUuQK�GLӉQ�FKtQK�Oj�PӝW�FXӝF�FKLD�Vҿ��WKҧR�OXұQ�JLӳD�QKӳQJ�
QJѭӡL�WKӵF�KLӋQ�Yj�NKiQ�JLҧ��WURQJ�ÿy�ÿӅ�FDR�WtQK�WѭѫQJ�WiF�KD\�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�NKiQ�JLҧ��0өF�
ÿtFK�FӫD�KRҥW�ÿӝQJ�Oj�QKҵP�WăQJ�FѭӡQJ�QKұQ�WKӭF��WK~F�ÿҭ\�ÿӇ�ÿѭD�UD�TXDQ�ÿLӇP��VX\�QJKƭ�Yj�
FiFK�[ӱ�Ot�WuQK�KXӕQJ�WKӵF�WӃ�JһS�SKҧL�WURQJ�*15577��7K{QJ�TXD�KRҥW�ÿӝQJ�Qj\��Vӵ�WKDP�JLD�
FӫD�WUҿ�HP�ÿѭӧF�WăQJ�FѭӡQJ�Yj�WK~F�ÿҭ\��7jL�OL͟X������

6kQ�NKҩX�WѭѫQJ�WiF�Fy�WKӇ�GLӉQ�UD�WURQJ�SKҥP�YL�KҽS��OӟS�KӑF��KRһF�UӝQJ�KѫQ��WRjQ�WUѭӡQJ��

&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ�

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

� *LiR�YLrQ�WKX�WKұS�FiF�Yӣ�NӏFK�QJҳQ�KRһF�FiF�WuQK�KXӕQJ�Fy�WKӇ�JһS�SKҧL�WURQJ�*15577�

%ѭӟF����/rQ�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ

� ;iF�ÿӏQK�WKӡL�JLDQ��ÿӏD�ÿLӇP�Yj�SKkQ�F{QJ�FKXҭQ�Eӏ�

%ѭӟF����7ә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ

� *LiR�YLrQ�JLӟL�WKLӋX�Yӣ�NӏFK��WURQJ�ÿy�ÿѭD�UD�WuQK�KXӕQJ�Fy�WKӇ�JһS�SKҧL�WURQJ�*15577��
KRһF�ÿѭD�UD�PӝW�YҩQ�ÿӅ�FҫQ�ÿѭӧF�WUDQK�OXұQ�KD\�JLҧL�TX\ӃW��

� *LDR�FKR�����HP�WұS�ÿyQJ�YDL�ÿӇ�WKӇ�KLӋQ�WuQK�KXӕQJ�KD\�YҩQ�ÿӅ��FKtQK�Oj�SKҫQ�ÿҫX�FӫD�
Yӣ�NӏFK��

� 6DX�ÿy�ÿһW�FkX�KӓL�FKR�NKiQ�JLҧ��FiF�HP�KӑF�VLQK�ErQ�GѭӟL��Yj�PӡL�OrQ�WѭѫQJ�WiF��WӭF�Oj�
GLӉQ�SKҫQ�WLӃS�WKHR�YӟL�FkX�WUҧ�OӡL�FӫD�FKtQK�PuQK��

� *LiR�YLrQ�Fy�WKӇ�Gӵ�NLӃQ�FiF�SKѭѫQJ�iQ�FKR�FiF�SKҫQ�VDX�FӫD�Yӣ�NӏFK��Wӯ�ÿy�WLӃS�WөF�WKҳW�
±�Pӣ�Q~W�WURQJ�TXi�WUuQK�WѭѫQJ�WiF�YӟL�NKiQ�JLҧ�ÿӇ�OjP�U}�YҩQ�ÿӅ�KD\�JLҧL�TX\ӃW�WuQK�KXӕQJ�
PӝW�FiFK�WULӋW�ÿӇ�QKҩW�

� &ӭ�WKӃ�Yӣ�NӏFK�WLӃS�GLӉQ�ÿӃQ�NKL�PӑL�QJѭӡL�FҧP�WKҩ\�WuQK�KXӕQJ�ÿѭӧF�JLҧL�TX\ӃW�KӧS�Ot��

̺QK�����7U͓�HP�KͥF�FKͽS�̻QK
�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�



&Ҭ0�1$1*�7Ә�&+Ӭ&�+2Ҥ7�ĈӜ1*�*,È2�'Ө&�*,Ҧ0�1+Ҽ�5Ӫ,�52�7+,Ç1�7$,�7521*�75ѬӠ1*�+Ӑ&��

� .KL�NӃW�WK~F�Yӣ�NӏFK��JLiR�YLrQ�VӁ�WәQJ�NӃW�FkX�WUҧ�OӡL��FiF�SKҫQ�GLӉQ�[XҩW�Yj�F�QJ�PӑL�QJѭӡL�
FKLD�Vҿ�QKӳQJ�FҧP�QKұQ�YӅ�Yӣ�NӏFK��WuQK�KXӕQJ��KD\�SKѭѫQJ�SKiS�WKӵF�KLӋQ�

� *LiR�YLrQ�QrQ�OѭX�ê�JKL�OҥL�QKӳQJ�FkX�WUҧ�OӡL��QӝL�GXQJ�Yj�FiFK�GLӉQ��FӫD�FiF�HP�KӑF�VLQK�
ÿӇ�WKҧR�OXұQ�KD\�OjP�Wѭ�OLӋX�Vӱ�GөQJ�VDX�Qj\��1ӃX�Fy�ÿLӅX�NLӋQ��QrQ�TXD\�OҥL�Yӣ�NӏFK�ÿӇ�
SKiW�QKӳQJ�FOLS�Qj\�WURQJ�QKӳQJ�EXәL�KӑF�KD\�KRҥW�ÿӝQJ�WUX\ӅQ�WK{QJ�SK��KӧS�

%ѭӟF����ĈiQK�JLi

� *LiR�YLrQ�F�QJ�FiF�HP�KӑF�VLQK�QKuQ�OҥL�KRҥW�ÿӝQJ�ÿӇ�ÿiQK�JLi��JKL�OҥL�QKӳQJ�NLQK�QJKLӋP�
U~W�UD�NKL�WKӵF�KLӋQ�KRҥW�ÿӝQJ�VkQ�NKҩX�WѭѫQJ�WiF��ÿһF�ELӋW�NKL�KX\�ÿӝQJ�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�
NKiQ�JLҧ��

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR

6iQJ�WiF�YӟL�WUDQK�ҧQK�

� 7jL� OL͟X������7jL� OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�Gҥ\�Yj�KӑF�YӅ�ӭQJ�SKy�YӟL�ELӃQ�ÿәL� NKt�KұX��%ӝ�
*'	Ĉ7��/LYH	/HDUQ�������

� 7KDP�NKҧR�KRҥW�ÿӝQJ�.Ӈ�FKX\ӋQ�EҵQJ�WUDQK�WUDQJ����NqP�YӟL�7jL�OLӋX�SKiW�WD\�����

� 7jL� OL͟X������6ә�WD\�JLiR�GөF�*15577�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ��-,&$��6ӣ�*'	Ĉ7�73��Ĉj�
1ҹQJ��6(('6�$VLD�Yj�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�Ĉj�1ҹQJ�

� 7jL�OLӋX�JLӟL�WKLӋX�Yj�WәQJ�NӃW�QKӳQJ�NLQK�QJKLӋP�NKL�WULӇQ�NKDL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�JLiR�GөF�
*15577�WҥL���WUѭӡQJ�KӑF�ӣ�TXұQ�+ҧL�&KkX��WKjQK�SKӕ�Ĉj�1ҹQJ��WURQJ�ÿy�ÿӅ�FұS�ÿӃQ�
KRҥW�ÿӝQJ�FKLD�Vҿ�FkX�FKX\ӋQ��WUDQJ������YLӃW�YăQ��WUDQJ������YӁ�WUDQK��WUDQJ������YLӃW�EiR�
�WUDQJ������NӇ�FKX\ӋQ�EҵQJ�WUDQK��WUDQJ�����Yj�PӝW�Vӕ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�NKyD�NKiF�

3KRWRYRLFH�Yj�YLGHRYRLFH�

� 7jL�OL͟X������7LӃQJ�QyL�FӫD�WUҿ�HP�GkQ�WӝF�WKLӇX�Vӕ���/jP�SKLP�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�YӅ�
*LҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�Yj�%LӃQ�ÿәL�NKt�KұX�ӣ�9LӋW�1DP��7DPDUD�3OXVK�Yj�1JX\ӉQ�
7UӑQJ�1LQK�

7jL�OLӋX�JLӟL�WKLӋX�YӅ�SKѭѫQJ�SKiS�OjP�SKLP�Fy�Vӵ�WKDP�JLD��YLGHRYRLFH���FiFK�WKӵF�KLӋQ�
Yj�NӃW�TXҧ�ÿҥW�ÿѭӧF�WURQJ�Gӵ�iQ�ÿm�WLӃQ�KjQK�ӣ�9LӋW�1DP�

.ӃW�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ��3KLP�;m�7KXұQ�KWWS���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y )JNTV8;\�+N

� 7jL�OL͟X������6kQ�NKҩX�WѭѫQJ�WiF��3ODQ�WҥL�9LӋW�1DP�
7jL�OLӋX�JLӟL�WKLӋX�SKѭѫQJ�SKiS�WKӵF�KLӋQ�VkQ�NKҩX�WѭѫQJ�WiF�
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���7ә�FKӭF�FXӝF�WKL

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ

&XӝF�WKL�Oj�PӝW�KuQK�WKӭF�KRҥW�ÿӝQJ�SKә�ELӃQ��GӉ�WKX�K~W�Vӵ�WKDP�JLD��WK~F�ÿҭ\�Vӵ�ÿyQJ�JyS�Yj�
WtQK�ViQJ�WҥR�FӫD�FiF�HP�KӑF�VLQK�WURQJ�YLӋF�QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�YӅ�*15577��1ӝL�GXQJ�FXӝF�
WKL�Fy�WKӇ�GӵD�WUrQ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJKӋ�WKXұW�QKѭ�YLӃW�WUX\ӋQ��YӁ�WUDQK��YLӃW�EiR��NӇ�FKX\ӋQ��YăQ�
QJKӋ��GLӉQ�NӏFK��FKөS�ҧQK�Yj�TXD\�SKLP��&iF�KRҥW�ÿӝQJ�QJKӋ�WKXұW�ÿѭӧF�Wә�FKӭF�GѭӟL�GҥQJ�
FXӝF�WKL�Fy�WtQK�FҥQK�WUDQK�FDR��Fy�WKӇ�NtFK�WKtFK�Vӵ�ViQJ�WҥR�YӕQ�Fy�FӫD�WUҿ�HP��

6ҧQ�SKҭP�FӫD�FXӝF�WKL�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�WLӃS�WөF�Vӱ�GөQJ�ÿӇ�ODQ�WӓD�FKӫ�ÿӅ�*15577��FKҷQJ�KҥQ�
QKѭ�WULӇQ�OmP�KD\�ELӇX�GLӉQ��WUDQK�ҧQK��WLӇX�SKҭP��ViQJ�WiF�WKѫ�YăQ���FKLD�Vҿ�Yj�iS�GөQJ�ÿӇ�
QKkQ� UӝQJ� �FkX�FKX\ӋQ��KD\� LQ�ҩQ� WKjQK�ViFK��Vә� WD\�� OӏFK� �WUDQK��ҧQK�� WUX\ӋQ«���ĈһF�ELӋW��
QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�Qj\�Fy�WKӇ�WLӃS�FұQ�Yj�WKX�K~W�Fҧ�WKҫ\�F{��Eӕ�Pҽ�Yj�Fҧ�FӝQJ�ÿӗQJ�QKӡ�QӝL�
GXQJ�VLQK�ÿӝQJ��JҫQ�JǊL��

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ��

1ăP������������ WUѭӡQJ� WLӇX�
KӑF� 1JD� %ҥFK�� 1JD� 6ѫQ��
7KDQK� +yD� ÿm� WKӵF� KLӋQ�
WKjQK� F{QJ� FKѭѫQJ� WUuQK�
5XQJ� FKX{QJ� YjQJ� YӟL� FKӫ�
ÿӅ�³3KzQJ�QJӯD�Yj�ӭQJ�SKy�
YӟL� UӫL� UR� WKLrQ� WDL´�� 6DX� NKL�
ÿѭӧF� FiF� FiQ�Eӝ�Gӵ�iQ� WұS�
KXҩQ�� FiF� WKҫ\� F{� JLiR� ÿm�
WӯQJ�EѭӟF�WULӇQ�NKDL�Wә�FKӭF�
FXӝF� WKL� WKHR� KuQK�PүX� ÿѭD�

UD��&XӝF�WKL�Oj�KuQK�WKӭF�NLӇP�WUD�NLӃQ�WKӭF�FӫD�FiF�HP�KӑF�VLQK�VDX�NKL�WKDP�JLD�OӟS�KӑF�
GR�FiF�JLiR�YLrQ�Wә�FKӭF�WK{QJ�TXD�YLӋF�WUҧ�OӡL�FiF�FkX�KӓL�WUҳF�QJKLӋP��9ӟL�FiFK�WKӭF�Wә�
FKӭF�Yj�QӝL�GXQJ�QKѭ�PӝW�VkQ�FKѫL�KҩS�GүQ�Yj�Oê�WK~��FXӝF�WKL�Fy�WKӇ�WKX�K~W�ÿ{QJ�ÿҧR�
KӑF�VLQK�Yj�SKө�KX\QK�WKDP�JLD��&XӝF�WKL�NK{QJ�QKӳQJ�JL~S�FiF�HP�KӑF�VLQK�QKұQ�WKӭF�
ÿѭӧF�SKzQJ�QJӯD�Yj�ӭQJ�SKy�YӟL�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�Pj�FzQ�WҥR�UD�ÿѭӧF�PӝW�VkQ�FKѫL�Eә�tFK�
Yj�Oê�WK~�FKR�FiF�HP�

&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ�

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

� ;iF�ÿӏQK�FKӫ�ÿӅ�Yj�KuQK�WKӭF�FӫD�FXӝF�WKL��

�� &KͿ� ÿ͙� FӫD� FXӝF� WKL� Fy� WKӇ� [RD\�
TXDQK�QKӳQJ�NLӃQ� WKӭF�YӅ� WKLrQ� WDL��
NLQK�QJKLӋP�WURQJ�*15577�KD\�FiF�
KRҥW� ÿӝQJ� *15577� WKjQK� F{QJ� WҥL�
ÿӏD�SKѭѫQJ��

�� +uQK�WK΁F�FӫD�FXӝF�WKL�WKѭӡQJ�Oj�FiF�
KRҥW� ÿӝQJ� QJKӋ� WKXұW� �YLӃW�� YӁ�� YLӃW�
NӏFK��FKөS�ҧQK��OjP�SKLP«���

&K~�ê�FiFK�UD�ÿӅ�ÿһW�FkX�KӓL�JӧL�Pӣ��JL~S�
WKX�WKұS�ÿѭӧF�QKLӅX�ê�NLӃQ��TXDQ�ÿLӇP�ÿD�
GҥQJ�FӫD�FiF�HP��

9t�Gө��(P�Km\�NӇ�OҥL�GLӉQ�ELӃQ�FӫD�FѫQ�EmR�
NKL�ÿә�Eӝ�YjR�ÿҩW�OLӅQ�QѫL�PuQK�VLQK�VӕQJ��
&iF�HP�Fy� WKӇ� OjP�QKӳQJ�Ju� WUѭӟF�� WURQJ�
Yj�VDX�NKL�EmR�[ҧ\�UD�ÿӇ�JL~S�ÿӥ�Eӕ�Pҽ�Yj�
OjQJ�[yP"��&XӝF�WKL�YLӃW�ӣ�WUѭӡQJ�7LӇX�KӑF�
1JD�7kQ��7KDQK�+yD��

̺QK���������&XͱF�WKL�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ�Y͙�WuP�KL͛X
NL͗Q�WK΁F�*15577�ͷ�7KDQK�+Ri��1JXͫQ��&$5(�
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� 7KjQK�OұS�%DQ�Wͭ�FK΁F�FXͱF�WKL�YӟL�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�QKLӅX�ErQ�OLrQ�TXDQ��%DQ�JLiP�KLӋX�
QKj� WUѭӡQJ�� FiF� WKҫ\�F{�JLiR�Fy�FKX\rQ�P{Q��SKө� WUiFK�ĈRjQ� ��ĈӝL�� FiF�ÿRjQ� WKӇ�ÿӏD�
SKѭѫQJ�Yj�SKө�KX\QK�KӑF�VLQK�

%DQ�Wә�FKӭF�FXӝF�WKL�VӁ�ÿѭD�UD�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ�JӗP��

�� ;k\�GӵQJ�WKӇ�OӋ�FXӝF�WKL��EDR�JӗP�PөF�WLrX��ÿӕL�WѭӧQJ�WKDP�JLD��FiFK�Gӵ�WKL«���

�� ;iF�ÿӏQK�WKӡL�JLDQ�Yj�FiF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ��

�� ;k\�GӵQJ�WLrX�FKt�FKҩP�ÿLӇP�Yj�Fѫ�FҩX�JLҧL�WKѭӣQJ�

�� /ӵD�FKӑQ�EDQ�JLiP�NKҧR�FKR�FXӝF�WKL��7ѭѫQJ�Wӵ��EDQ�JLiP�NKҧR�FǊQJ�QrQ�Fy�ÿҫ\�
ÿӫ�WKjQK�SKҫQ�ÿҥL�GLӋQ�Wӯ�SKtD�QKj�WUѭӡQJ��ÿӏD�SKѭѫQJ�Yj�FiF�Fi�QKkQ�Wә�FKӭF�Fy�
FKX\rQ�P{Q�

%ѭӟF����/rQ�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ
�� ;iF�ÿӏQK�U}�PөF�WLrX�FXӝF�WKL�

�� ;iF�ÿӏQK�WKӡL�JLDQ��ÿӏD�ÿLӇP�Yj�SKkQ�F{QJ�FKXҭQ�Eӏ�

%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ

� 3KiW�ÿͱQJ�Yj�WUX\͙Q�WK{QJ�YӅ�FXӝF�WKL�WK{QJ�TXD�WKѭ�QJӓ��SRVWHU�KD\�JӱL�WK{QJ�EiR�ÿӃQ�
FiF�OӟS��&XӝF�WKL�Fy�TX\�P{�OӟQ�WKѭӡQJ�Wә�FKӭF�OӉ�SKiW�ÿӝQJ��

� 7URQJ�WKӡL�JLDQ�FXӝF�WKL��EDQ�Wә�FKӭF�QrQ�SKӕL�KӧS�
YӟL�JLiR�YLrQ�Yj�KRһF�QKӳQJ�QJѭӡL�OLrQ�TXDQ�Kӛ�
WUӧ�FiF�HP�KӑF�VLQK�YӅ�PһW�Wѭ�OLӋX��JӧL�ê�JL~S�FiF�
HP�SKiW�KLӋQ�YҩQ�ÿӅ�KRһF�FiFK�WKӵF�KLӋQ��YL�Gө�
NKX\rQ�FiF�HP�YӅ�WKDP�NKҧR�ê�NLӃQ�FӫD�FKD�Pҽ��
QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�NLQK�QJKLӋP�

ĈӕL�YӟL�FiF�FXӝF�WKL�QKѭ�FKөS�ҧQK�KD\�OjP�SKLP��
EDQ� Wә� FKӭF� FҫQ� Wә� FKӭF� WұS� KXҩQ� Yj� Kӛ� WUӧ� Nƭ�
WKXұW�FKR�FiF�HP�WURQJ�VXӕW�TXi�WUuQK�Gӵ�WKL�

� 7LӃQ�KjQK�FK̽P�EjL�WKHR�WLrX�FKt�ÿѭD�UD��

� 7UDR�JL̻L�WḰͷQJ��ErQ�FҥQK�Fѫ�FҩX�QKҩW�QKu�ED��Fy�
WKӇ�Eә�VXQJ�PӝW�Vӕ�JLҧL�WKѭӣQJ�QKѭ�ViQJ�WҥR��QӝS�
EjL�VӟP��WKt�VLQK�QKӓ�WXәL«�QKҵP�NKX\ӃQ�NKtFK�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�FiF�HP�

9LӋF�WUDR�JL̻L�WḰͷQJ�Fy�WKӇ�WLӃQ�KjQK�OӗQJ�JKpS�YjR�JLӡ�FKjR�Fӡ��NӃW�KӧS�FiF�Vӵ�NLӋQ�NKiF�
KRһF�Wә�FKӭF�ULrQJ��WURQJ�ÿy�Fy�WKӇ�WUѭQJ�Ej\�ELӇX�GLӉQ�FiF�EjL�Gӵ�WKL�WӕW�ÿӇ�F�QJ�ODQ�WӓD�
WK{QJ�ÿLӋS�FӫD�FXӝF�WKL���7KDP�NKҧR�WKrP�SKҫQ�7ә�FKӭF�Vӵ�NLӋQ�ӣ�0өF����

� 7ұS�KӧS�Yj�OѭX�WUӳ�FiF�VҧQ�SKҭP�ÿӇ�Vӱ�GөQJ�WURQJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WUX\ӅQ�WK{QJ�NKiF��Yt�
Gө��LQ�WKjQK�ҩQ�SKҭP�Yj�SKkQ�SKiW��

%ѭӟF����ĈiQK�JLi

7LӃQ�KjQK�ÿiQK�JLi��EiR�FiR�YӅ�TXi�WUuQK�Wә�FKӭF��WURQJ�ÿy�QrX�OrQ�QKӳQJ�NӃW�TXҧ�WKX�ÿѭӧF��
FiF�ÿLӇP�PҥQK�Yj�ÿLӇP�\ӃX��Yj�U~W�NLQK�QJKLӋP�FKR�FiF�OҫQ�Wә�FKӭF�VDX�

̺QK�����+ͱL�WKL��(P�Oj�WX\rQ�WUX\͙Q�YLrQ
SKzQJ�QJ΃D�WK̻P�KͥD

�1JXͫQ��+ͱL�FK·�WKͅS�ÿͧ�4X̻QJ�1DP�
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9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR
� 7jL�OL͟X������'ӵ�iQ�7ăQJ�FѭӡQJ�QăQJ�OӵF�TXҧQ�Ot�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�FKR�FiF�Wә�FKӭF�Yj�

FӝQJ�ÿӗQJ�ÿӏD�SKѭѫQJ�GӉ�Eӏ�WәQ�WKѭѫQJ�WҥL�WӍQK�7KDQK�+yD��&$5(�
�� &XͱF�WKL�YL͗W��SK��KӧS�YӟL�FiF�HP�KӑF�VLQK�NKӕL�7LӇX�KӑF�Yj�7+&6��YӟL�FiF�FkX�KӓL�YӅ�

NLӃQ�WKӭF�KRһF�FkX�KӓL�Pӣ�ÿӇ�FiF�HP�Fy�WKӇ�NӇ�YӅ�FiF�WUҧL�QJKLӋP�FӫD�PuQK�YӅ�QKӳQJ�
WKLrQ�WDL�ÿm�GLӉQ�UD�

�� &XͱF�WKL�Y͕��SK��KӧS�YӟL�PӑL�ÿӝ�WXәL��ÿһF�ELӋW�Oj�OӭD�WXәL�PҫP�QRQ��YӟL�FKӫ�ÿӅ�³&�QJ�
Ep�WuP�KLӇX�FiF�UӫL�UR�WKLrQ�WDL´�

�� &XͱF�WKL�VkQ�NK̽X�KyD��WKX�K~W�ÿѭӧF�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�QKLӅX�WҫQJ�OӟS��ÿӕL�WѭӧQJ�YӟL�
QKӳQJ�KuQK�WKӭF�ÿD�GҥQJ��SKRQJ�SK~�QKѭ�WKL�KiW��KiL�KRD�GkQ�FKӫ��OjP�WKѫ��ÿyQJ�NӏFK��Y�Y�

� 7jL�OL͟X������&XӝF�WKL�WuP�KLӇX�YӅ�%LӃQ�ÿәL�NKt�KұX�FKR�KӑF�VLQK��VLQK�YLrQ�ÿѭӧF�Wә�FKӭF�
%ӝ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR��WjL�WUӧ�EӣL�2[IDP�Yj�7ә�FKӭF�&ӭX�WUӧ�7Uҿ�HP�������

Ĉk\�Oj�FXӝF�WKL�NӃW�KӧS�QKLӅX�KuQK�WKӭF��YLӃW��YӁ�WUDQK��FKөS�ҧQK�WKHR���FKӫ�ÿӅ�ÿѭӧF�EDQ�
Wә�FKӭF�ÿѭD�UD��6DX�ÿy��FiF�WiF�SKҭP�[XҩW�VҳF�FӫD�FXӝF�WKL�ÿѭӧF�WұS�KӧS�WKjQK�FXӕQ�ViFK�
³.rX�JӑL�KjQK�ÿӝQJ���&iL�QKuQ�FӫD�JLӟL�WUҿ�YӅ�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX´�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�VRQJ�QJӳ�
9LӋW� $QK�� �KWWS���WLPKLHXEGNK�ZRUGSUHVV�FRP������������OӉ�SKDW�GӝQJ�FXӝF�WKL�WLP�KLӇX�
YӅ�ELӃQ�GәL�NKL�KұX�FKR�KӑF�VLQK�VLQK�YLHQ�!�

� 7jL�OL͟X������&XӝF�WKL�OjP�SKLP�YӟL�FKӫ�ÿӅ��%LӃQ�ÿәL�NKt�KұX�±�%LӃQ�ÿәL�FXӝF�VӕQJ�
GR� 9LӋQ�*HRWKH� Wә� FKӭF� QăP� ����� �KWWS���ZZZ�JRHWKH�GH�LQV�YQ�KDQ�NXH�ÀP�GIZ�DXV�
YLLQGH[�KWP!��

&iF�SKLP�QJҳQ�FӫD�YzQJ�FKXQJ�NӃW�FXӝF�WKL�Qj\�ÿѭӧF�FKLӃX�WUrQ�NrQK�WUX\ӅQ�KuQK�979���
7iF�JLҧ�ÿҥW�JLҧL�QKҩW�QKұQ�PӝW�NKRҧQ�NLQK�SKt�WӕL�ÿD�������86'�ÿӇ�VҧQ�[XҩW�PӝW�Eӝ�SKLP�
WjL�OLӋX�GjL��Wӯ����ÿӃQ����SK~W��YӅ�FKӫ�ÿӅ�ÿm�WKӇ�KLӋQ�TXD�WiF�SKҭP�ÿRҥW�JLҧL��Yj�Eӝ�SKLP�ÿy�
VӁ�ÿѭӧF�WKDP�Gӵ�/LrQ�KRDQ�3KLP�.KRD�KӑF�Ĉ{QJ�1DP�È�6HD'RFV������
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���7ә�FKӭF�Vӵ�NLӋQ

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ�

6ӵ� NLӋQ� OӟQ� WKѭӡQJ� ÿѭӧF� Wә� FKӭF� QKkQ�PӝW� GӏS� NӍ�
QLӋP�KD\�NӃW�WK~F�PӝW�FKXӛL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ��FKLӃQ�GӏFK�
WKL�ÿXD«��QKҵP�QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�Yj�JyS�SKҫQ�WK~F�
ÿҭ\�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�*15577�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�FӝQJ�
ÿӗQJ��0ӝW�Vӵ�NLӋQ�Fy�WKӇ�WKX�K~W�Vӵ�WKDP�JLD�WtFK�FӵF�
Yj�ÿD�GҥQJ�FӫD�FiF�QKyP�KӑF�VLQK��WKҫ\�F{�JLiR��SKө�
KX\QK��Yj�QJѭӡL�GkQ�ÿӏD�SKѭѫQJ��7URQJ�Vӵ�NLӋQ��Fy�
WKӇ�NӃW�KӧS�QKLӅX�KuQK� WKӭF� Wә�FKӭF�SKRQJ�SK~��GӉ�
WUX\ӅQ� WҧL� WK{QJ� ÿLӋS� Yj� WKӇ� KLӋQ� QKӳQJ� KRҥW� ÿӝQJ�
*15577�PӝW�FiFK�WUӵF�TXDQ�VLQK�ÿӝQJ��

6ӵ�NLӋQ�FǊQJ�WKѭӡQJ�Oj�GӏS�ÿӇ�KX\�ÿӝQJ�Vӵ�WKDP�JLD��
TXDQ�WkP�FӫD�QKLӅX�ErQ�OLrQ�TXDQ�ӣ�FiF�PӭF�ÿӝ�NKiF�QKDX�

%D�KuQK�WKӭF�WKѭӡQJ�JһS�WURQJ�Vӵ�NLӋQ�Oj���

� 7Uz�FK˿L�OͳQ�P{�SKͧQJ�JDPHVKRZ�WUX\͙Q�KuQK�UҩW�SK��KӧS�YӟL�ÿӕL�WѭӧQJ�Oj�KӑF�VLQK��WURQJ�
ÿy�FҫQ�ÿLӅX�FKӍQK�OXұW�FKѫL�FKR�SK��KӧS�YӟL�WKӵF�WӃ��

� 7ә�FKӭF�Vӵ�NLӋQ�OӟQ�NӃW�KӧS�YӟL�FiF�KuQK�WK΁F�QJK͟�WKXͅW�QKѭ�WULӇQ�OmP�WUDQK�ҧQK��FKLӃX�
SKLP�KD\�OӗQJ�JKpS�YăQ�QJKӋ��FD�QKҥF��WLӇX�SKҭP��P~D«����

� 7ә�FKӭF�1Jj\�KjQK�ÿͱQJ�QḰ�GͥQ�Y͟�VLQK��WUͫQJ�Fk\��ÿͭL�ÿͫ«Oj�FiFK�QKDQK�QKҩW�ÿӇ�WăQJ�
FѭӡQJ�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�PӑL�QJѭӡL�YjR�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�*15577�WKӵF�WӃ�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ�

1Jj\�����������WҥL�7UXQJ�WkP�YăQ�KyD�3KiS���+j�1ӝL��KѫQ�
����EҥQ�WUҿ�ÿm�WKDP�JLD�KӝL�WKҧR�³&XӝF�FKLӃQ�YӟL�WKLrQ�WDL�
��6ѫQ�7LQK�Yj�7Kӫ\�7LQK�WURQJ�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX´��6ӵ�NLӋQ�
GR�0ҥQJ�OѭӟL�7KӃ�+Ӌ�;DQK�Wә�FKӭF�YӟL�Vӵ�ÿLӅX�SKӕL�Yj�Kӛ�
WUӧ�FӫD�7UXQJ�WkP�6ӕQJ�Yj�+ӑF�WұS�Yu�0{L�WUѭӡQJ�Yj�&ӝQJ�
ÿӗQJ��/LYH�	�/HDUQ��Yj�Wә�FKӭF�2[IDP��

+ӝL� WKҧR�ÿѭӧF� WKLӃW� NӃ� GѭӟL� GҥQJ�JDPH� VKRZ�GjQK� FKR�
FiF� ÿӝL� FKѫL� WK{QJ�TXD�ÿy� QKҵP�QkQJ� FDR� NLӃQ� WKӭF�� Nƭ�
QăQJ�ÿӗQJ�WKӡL�FKLD�Vҿ�YӟL�NKiQ�JLҧ�WUҧL�QJKLӋP�WKӵF�WӃ�FӫD�

QKӳQJ�Fi�QKkQ��Wә�FKӭF�ÿDQJ�OjP�WURQJ�OƭQK�YӵF�3KzQJ�FKӕQJ��JLҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�Yj�
ӭQJ�SKy�YӟL�%Ĉ.+��

ĈLӇP�QKҩQ�FӫD�FKѭѫQJ�WUuQK�Oj�FXӝF�WKL�³7UѭӡQJ�KӑF�FӫD�6ѫQ�7LQK´��P{�SKӓQJ�TXi�WUuQK�
UqQ�OX\ӋQ�FӫD�6ѫQ�7LQK�ÿӇ�ӭQJ�SKy�YӟL�7Kӫ\�7LQK��7KLrQ�WDL�WURQJ�EӕL�FҧQK�%Ĉ.+���7URQJ�
FKһQJ�����³6ѫQ�7LQK�QKұS�KӑF´��FiF�ÿӝL�WUҧ�OӡL���FkX�KӓL�WUҳF�QJKLӋP�YӅ�FiF�KLӋQ�WѭӧQJ�
WKLrQ�WDL�Yj�%Ĉ.+��3KҫQ���FӫD�FXӝF�WKL�PDQJ�WrQ´�6ѫQ�7LQK�UqQ�OX\ӋQ´��EDR�JӗP���JyL�FkX�
KӓL�YӟL�KuQK�WKӭF�NKiF�QKDX�\rX�FҫX�FiF�ÿӝL�WKL�SKҧL�YұQ�GөQJ�QKLӅX�NLӃQ�WKӭF�FKX\rQ�
P{Q�KѫQ�ÿӇ�KRjQ�WKjQK�SKҫQ�WKL�Qj\��&KһQJ�FXӕL�FӫD�FXӝF�WKL���³6ѫQ�7LQK�WӕW�QJKLӋS´�ÿzL�
KӓL�FiF�ÿӝL�ÿѭD�UD�ê�WѭӣQJ�ӭQJ�SKy�YӟL�%Ĉ.+�Yj�JLҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL��&iF�QKyP�ÿm�

̺QK�����&͇P�WU̹L�WX\rQ�WUX\͙Q�Y͙�*15577
�1JXͫQ��&$5(�

̺QK�����&iF�ÿͱL�WKDP�JLD�FXͱF�WKL
�1JXͫQ��YRY�YQ�
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WҥR�Vӵ�ÿӝW�SKi�EҩW�QJӡ�NKL�ÿѭD�UD�QKӳQJ�ÿӅ�[XҩW�KӃW�VӭF�ViQJ�WҥR��Yt�Gө��[k\�GӵQJ�PӝW�
OӵF�OѭӧQJ�SKzQJ�Kӝ�WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ��QzQJ�FӕW�Oj�WKDQK�QLrQ��ÿѭӧF�WUDQJ�Eӏ�WӕW�NLӃQ�WKӭF�ÿӇ�
Fy�WKӇ�JL~S�ÿӥ�QJѭӡL�GkQ�PӝW�FiFK�Fѫ�ÿӝQJ�QKҩW�NKL�[ҧ\�UD�WKLrQ�WDL��[k\�GӵQJ�FiF�EҧQJ�
ÿLӋQ�Wӱ�QKҵP�FҧQK�EiR�WKLrQ�WDL��FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�WKӡL�WLӃW��%Ĉ.+�WURQJ�QѭӟF�Yj�WKӃ�JLӟL�
FKR�QJѭӡL�GkQ�ӣ�QKӳQJ�Y�QJ�WUӑQJ�ÿLӇP��QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�YӅ�EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ�Yj�
ӭQJ�SKy�YӟL�%Ĉ.+�FKR�ÿӕL�WѭӧQJ�WUҿ�HP�WK{QJ�TXD�QKӳQJ�QKkQ�YұW�Fә�WtFK��WKҫQ�WKRҥL��

&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ�

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

� ;iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�PөF�WLrX�FKR�Vӵ�NLӋQ�YӟL�PӝW�Vӕ�FkX�KӓL�QKѭ��7K{QJ�ÿLӋS�WUX\ӅQ�WK{QJ�FKӫ�
FKӕW�Oj�Ju"�6ӵ�NLӋQ�KѭӟQJ�ÿӃQ�EDR�QKLrX�QJѭӡL�WKDP�JLD"�6ӵ�NLӋQ�VӁ�JyS�SKҫQ�QkQJ�FDR�
QKұQ�WKӭF�KD\�WKD\�ÿәL�KjQK�YL�FӫD�FӝQJ�ÿӗQJ�QKѭ�WKӃ�QjR"

� ;iF�ÿӏQK�QJXӗQ�OӵF��QJkQ�ViFK��WKӡL�JLDQ�FKXҭQ�Eӏ��WKӡL�JLDQ�WKӵF�KLӋQ��FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�
WKDP�JLD��Wӯ�ÿy�[iF�ÿӏQK�TXL�P{�Vӵ�NLӋQ�Yj�ÿӏD�ÿLӇP�Wә�FKӭF��

� ;k\�GӵQJ�QӝL�GXQJ��NӏFK�EҧQ�Vӵ�NLӋQ��6ӵ�NLӋQ�FjQJ�OӟQ��TX\�P{�WiF�ÿӝQJ�FjQJ�FDR�QrQ�FҫQ�
FKXҭQ�Eӏ�WӕW�Y͙�P͏W�QͱL�GXQJ��WURQJ�ÿy�Fy�WKӇ�PӡL�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�X\�WtQ�OjP�Fӕ�YҩQ�FKR�
FiF�FXӝF�WKL��NKiFK�PӡL�WKDP�Gӵ�WULӇQ�OmP���

� ;k\�GӵQJ�QJkQ�ViFK�Yj�NӃ�KRҥFK�KX\�ÿӝQJ�QJXͫQ�OΉF��1rQ�WLӃS�FұQ�QKLӅX�FҩS�EDQ�QJjQK�
OLrQ�TXDQ��8%1'��ĈRjQ�WKDQK�QLrQ��+ӝL�SKө�Qӳ��%DQ�SKө�KX\QK��ÿyQJ�JyS�YӅ�QKLӅX�PһW��Fy�
WKӇ�Oj�QKkQ�Vӵ��WjL�FKtQK�KD\�FiF�ÿyQJ�JyS�YӅ�KLӋQ�YұW��ÿӏD�ÿLӇP�Wә�FKӭF«�0ӝW�Vӵ�NLӋQ�TX\�
P{�OӟQ��ÿѭӧF�FKXҭQ�Eӏ�FKX�ÿiR�Fy�WKӇ�QKұQ�ÿѭӧF�WjL�WUӧ�Wӯ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�ÿӏD�SKѭѫQJ�

� &KXҭQ�Eӏ�KұX�FҫQ��OLӋW�Nr�FiF�F{QJ�YLӋF�FҫQ�WKӵF�KLӋQ�WUѭӟF�±�WURQJ�±�VDX�Vӵ�NLӋQ��Wӯ�ÿy�Eӕ�
WUt�QKkQ�Vӵ�FKR�SK��KӧS��

� 7UX\͙Q�WK{QJ�Oj�PӝW�NKkX�UҩW�TXDQ�WUӑQJ��FҫQ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�GѭӟL�QKLӅX�KuQK�WKӭF�QKѭ�WKѭ�
PӡL��WUHR�EăQJ�U{Q��SKiW�WKDQK«�ÿӇ�NtFK�WKtFK�Wz�Pz��O{L�NpR�Vӵ�TXDQ�WkP�FӫD�PӑL�QJѭӡL��

%ѭӟF����/rQ�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ

7Uҧ�OӡL�FKR�FiF�FkX�KӓL�ӣ�EѭӟF����WD�VӁ�ÿѭӧF�EҧQJ�NӃ�KRҥFK�QKѭ�VDX��

7rQ�Vӵ�NLӋQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7KӡL�JLDQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ĈӏD�ÿLӇP���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ

� 1KӳQJ�Vӵ�NLӋQ�OӟQ�VӁ�WKX�K~W�Vӵ�WKDP�JLD�ÿ{QJ�ÿҧR��TX\�P{�Fy�WKӇ�OrQ�WӟL�KjQJ�QJKuQ�
QJѭӡL��GR�Yұ\�EDQ�Wә�FKӭF�FҫQ�WK{QJ�EiR�U}�UjQJ�Yj�Fy�Vӵ�NLӇP�VRiW�YӅ�OӏFK�WUuQK�KRҥW�
ÿӝQJ��%rQ�FҥQK�ÿy��FiF�HP�KӑF�VLQK�KD\�QJѭӡL�GkQ�WKѭӡQJ�Eӏ�WKX�K~W�EӣL�WtQK�JLҧL�WUt�WURQJ�
KRҥW�ÿӝQJ��EDQ�Wә�FKӭF�FҫQ�NKpR�OpR�Yj�Wӵ�FKӫ�WӕW�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�QӝL�GXQJ�FKtQK�FӫD�KRҥW�
ÿӝQJ�KD\�WK{QJ�ÿLӋS�ÿѭӧF�WUX\ӅQ�WҧL�PӝW�FiFK�PҥFK�OҥF��Fө�WKӇ�

� 1rQ�Vӱ�GөQJ�Pi\�ҧQK��Pi\�TXD\�SKLP�ÿӇ�JKL�OҥL�KuQK�ҧQK�WURQJ�Vӵ�NLӋQ��ÿӗQJ�WKӡL�WUDQK�WKӫ�
JKL�OҥL�FҧP�QKұQ��ê�NLӃQ�FӫD�QKӳQJ�QJѭӡL�WKDP�JLD�ÿӇ�F�QJ�U~W�NLQK�QJKLӋP�Yj�WәQJ�NӃW�VDX�
Vӵ�NLӋQ��1JRjL�UD��EDQ�Wә�FKӭF�Fy�WKӇ�WҥR�Fѫ�KӝL�FKR�QJѭӡL�WKDP�JLD�ÿyQJ�JyS�WLӃQJ�QyL�Yj�
FDP�NӃW�KjQK�ÿӝQJ�FӫD�PuQK�WK{QJ�TXD�Fk\�KjQK�ÿӝQJ��WKҿ�ê�WѭӣQJ�KD\�F�QJ�QKDX�YӁ�QrQ�
PӝW�EӭF�WUDQK��OұS�PӝW�NӍ�OөF����ÿk\�FǊQJ�Oj�FiFK�OjP�QәL�EұW�WK{QJ�ÿLӋS�PӝW�FiFK�ViQJ�WҥR�

%ѭӟF����

6DX�NKL�Wә�FKӭF�[RQJ�Vӵ�NLӋQ��WKӵF�KLӋQ�F{QJ�WiF�ÿiQK�JLi�ÿӇ�[HP�[pW�NӃW�TXҧ�ÿҥW�ÿѭӧF�VR�YӟL�
PөF�WLrX�ÿӅ�UD��[iF�ÿӏQK�QKӳQJ�ÿLӇP�FKѭD�WӕW�ÿӇ�NKҳF�SKөF�Yj�U~W�NLQK�QJKLӋP�FKR�QKӳQJ�OҫQ�
Wә�FKӭF�VDX�

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR��
� 7jL�OL͟X������7Uz�FKѫL�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ�ӣ�1JD�6ѫQ��7KDQK�+yD�±�WURQJ�NKX{Q�NKә�'ӵ�

iQ�³1kQJ�FDR�QăQJ�OӵF�TXҧQ�Oê�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�FKR�FiF�Wә�FKӭF�Yj�ÿӏD�SKѭѫQJ�GӉ�Eӏ�WәQ�
WKѭѫQJ´�GR�Wә�FKӭF�&$5(�WK~F�ÿҭ\�

�� .Ӄ�KRҥFK�Wә�FKӭF

�� %ӝ�FkX�KӓL��VOLGH�

�� &OLS�Wә�FKӭF

�� .LQK�QJKLӋP

� 7jL�OL͟X������7Uz�FKѫL�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ�ӣ�6yF�6ѫQ��+j�1ӝL�GR�QKyP�WKDQK�QLrQ�7KӃ�+Ӌ�
;DQK�Wә�FKӭF�WURQJ�NKX{Q�NKә�Gӵ�iQ�³7KtFK�ӭQJ�YӟL�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�Oҩ\�WUҿ�HP�OjP�WUXQJ�
WkP´�GR�/LYH	/HDUQ�Yj�3ODQ�WҥL�9LӋW�1DP�WK~F�ÿҭ\�

�� .Ӄ�KRҥFK�KRҥW�ÿӝQJ��GѭӟL�GҥQJ�PӝW�Gӵ�iQ�QKӓ�

�� %iR�FiR�KRҥW�ÿӝQJ��NqP�WKHR�FOLS�Wә�FKӭF

� 7jL�OL͟X������6ӵ�NLӋQ��&XӝF�FKLӃQ�YӟL�WKLrQ�WDL���6ѫQ�7LQK�Yj�7Kӫ\�7LQK�WURQJ�%LӃQ�
ĈәL�.Kt�+ұX�GR�0ҥQJ�OѭӟL�7KӃ�+Ӌ�;DQK�Wә�FKӭF�YӟL�Vӵ�ÿLӅX�SKӕL�Yj�Kӛ�WUӧ�FӫD�7UXQJ�
WkP�6ӕQJ�Yj�+ӑF�WұS�Yu�0{L�WUѭӡQJ�Yj�&ӝQJ�ÿӗQJ��/LYH	/HDUQ��Yj�Wә�FKӭF�2[IDP��������

�� 1ӝL�GXQJ�FKѭѫQJ�WUuQK

�� %ӝ�FkX�KӓL

�� %iR�FiR�Vӵ�NLӋQ
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���7K~F�ÿҭ\�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�YӅ�*15577�GR�WUҿ�HP�Yj�WKDQK�QLrQ�ÿӅ�[XҩW

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ�

9LӋF�WK~F�ÿҭ\�YDL�WUz�FӫD�WUҿ�HP�Yj�WKDQK�QLrQ�WURQJ�F{QJ�WiF�*15577�FҫQ�ÿѭӧF�Vӵ�TXDQ�WkP�
FӫD�QKj�WUѭӡQJ��Yj�FӝQJ�ÿӗQJ��WURQJ�ÿy�FiF�WKҫ\�F{�JLiR��FiF�Wә�FKӭF�ÿRjQ�WKӇ�QKѭ�ĈRjQ��ĈӝL��
+ӝL�FKӳ�WKұS�ÿӓ��+ӝL�SKө�Qӳ�Yj�Fҧ�SKө�KX\QK�KӑF�VLQK�ÿyQJ�YDL�WUz�TXDQ�WUӑQJ��FKҷQJ�KҥQ�QKѭ�
TXDQ�WkP�WuP�KLӇX�PRQJ�PXӕQ�Yj�NKҧ�QăQJ�FӫD�FiF�HP��JӧL�ê�KD\�Wѭ�YҩQ�FiF�ViQJ�NLӃQ�Fө�
WKӇ��Fә�YǊ�KD\�Fy�QKӳQJ�Kӛ�WUӧ�YӅ�PһW�Nƭ�WKXұW��WjL�FKtQK«�7ӯ�ÿy�WUҿ�HP�Yj�WKDQK�QLrQ�Fy�WKӇ�
ÿѭD�UD�ÿѭӧF�QKӳQJ�ViQJ�NLӃQ�*15577�ÿӗQJ�WKӡL�Fy�QăQJ�OӵF��Fy�WKiL�ÿӝ�VҹQ�VjQJ�WKӵF�KLӋQ��

1KLӅX�KRҥW�ÿӝQJ��Gӵ�iQ�ÿm�ÿѭӧF�WUҿ�HP�Yj�WKDQK�QLrQ�WLӃQ�KjQK�WҥL�QKj�WUѭӡQJ�QKѭ�[k\�GӵQJ�
JyF�WKLrQ�WDL��Wә�FKӭF�Yj�FkX�OҥF�Eӝ�*15577��Wә�FKӭF�FiF�EXәL�FKLD�Vҿ�KD\�WUҥL�Kq�QKҵP�QkQJ�
FDR�NLӃQ�WKӭF�Yj�Nƭ�QăQJ�FKR�FiF�EҥQ�KӑF�VLQK�NKiF�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ�

'ӵ�iQ�1kQJ�FDR�.ӻ�QăQJ�3KzQJ�QJӯD�Yj�ӬQJ�SKy�YӟL�
WKLrQ�WDL�FKR�WUҿ�HP�Y�QJ�OǊ�KX\ӋQ�+ѭѫQJ�.Kr��WӍQK�+j�
7ƭQK�ÿѭӧF� WKӵF�KLӋQ� WURQJ��� WKiQJ�FXӕL�QăP������EӣL�
%DQ�ÿLӅX�KjQK�Gӵ�iQ�Yj�WUѭӡQJ�WLӇX�KӑF�/ӝF�<rQ�GѭӟL�
Vӵ�Kӛ�WUӧ�Yj�WK~F�ÿҭ\�FӫD�4Xӻ�7KӃ�+Ӌ�;DQK��ĈӕL�WѭӧQJ�
FӫD�Gӵ�iQ� Oj� FiF�HP�KӑF� VLQK� WҥL� WUѭӡQJ� WLӇX�KӑF�/ӝF�
<rQ�±�ÿѭӧF�FRL�Oj�QKyP�Fy�QJX\�Fѫ�ÿӕL�PһW�YӟL�FiF�KLӇP�
KӑD�GR�WKLrQ�WDL�Jk\�UD�OӟQ�QKҩW��'ӵ�iQ�ÿm�WLӃQ�KjQK�����
WұS�KXҩQ�YӅ�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�FKR�FiF�HP�KӑF�VLQK�
NKӕL��������Wә�FKӭF�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�NKyD�QKѭ�FXӝF�
WKL�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ��PӝW�FXӝF�GLӉQ�WұS�Vѫ�WiQ�KӑF�VLQK�
NKL�Fy�EmR�Yj�OǊ�ÿӃQ��Yj�Wә�FKӭF�WUz�FKѫL�9�QJ�ÿҩW�QJX\�
KLӇP�FKR�FiF�HP�KӑF�VLQK�NKӕL���Yj���±�TXD�ÿy�ÿm�WKX�K~W�
ÿѭӧF�����KӑF�VLQK�Yj�JLiR�YLrQ�WKDP�JLD�

7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�+ӗQJ�&D���ӣ�<rQ�%iL�ÿm�WKjQK�OұS�ÿѭӧF�
PӝW�QKyP�WX\rQ�WUX\ӅQ�YӅ�WKLrQ�WDL�ÿӇ�WUX\ӅQ�WK{QJ�FKR�
KӑF�VLQK��JLD�ÿuQK��FӝQJ�ÿӗQJ�YӅ�FiF�NLӃQ�WKӭF�JLҧP�QKҽ�
Yj�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL��7KHR�FiF�WKҫ\�F{�WURQJ�%DQ�JLiP�
KLӋX��³%DQ�ÿҫX��FiF�HP�FzQ�UҩW�UөW�Uq��QK~W�QKiW��QKѭQJ�
VDX�ÿy�ÿm�GҫQ�GҫQ�FKӫ�ÿӝQJ�KѫQ��&iF�HP�ÿm�WLӃQ�Eӝ�UҩW�
QKLӅX�Yj�Ek\�JLӡ�Fy�WKӇ�Wӵ�WLQ�QyL�YӅ�P{L�WUѭӡQJ��YӅ�JLҧP�
QKҽ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL��YӅ�FiFK�ӭQJ�SKy�NKL�WKLrQ�WDL�[ҧ\�UD´����

���%iR�ĈLӋQ�Wӱ�ĈҧQJ�&ӝQJ�VҧQ�9LӋW�1DP��*yS�SK̿Q�ÿ̻P�E̻R�DQ�WRjQ�FKR�FRQ�ÿ́͵QJ�ÿ͗Q�WÚ͵QJ�FͿD�WU͓��
KWWS���ZZZ�FSY�RUJ�YQ�FSY�0RGXOHV�1HZV�1HZV'HWDLO�DVS["FRBLG �	FQBLG ��������WUX\�FұS�OҫQ�FXӕL�QJj\�
����������

�̺QK������7ͅS�KX̽Q�SKzQJ�QJ΃D�WKLrQ�
WDL��1JXͫQ��7Ú˿QJ�1JͥF�.KLrP�

̺QK�����&XͱF�WKL�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ�
�1JXͫQ��7Ú˿QJ�1JͥF�.KLrP�
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&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

� 3KiW�WULӇQ�ê�WѭӣQJ�Yj�OұS�NӃ�KRҥFK��7KDQK�QLrQ��WUҿ�HP�Oj�QJѭӡL�[k\�GӵQJ�ÿӅ�[XҩW��QӃX�WUҿ�
HP�FKѭD�ELӃW�WKu�JLiR�YLrQ�Fy�WKӇ�GүQ�GҳW��KѭӟQJ�GүQ��OjP�WKӃ�QjR�ÿӇ�WUҿ�HP�ÿӅ�[XҩW�ÿѭӧF�
KRҥW�ÿӝQJ��QKҩQ�PҥQK�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�WUҿ�HP�

� ;XҩW�SKiW�Wӯ�PRQJ�PXӕQ�Yj�NKҧ�QăQJ�WKDP�JLD��WKӵF�KLӋQ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�*15577��FiF�
HP�Fy�WKӇ�FKLD�Vҿ��WUDR�ÿәL�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�NLQK�QJKLӋP�YӅ�ê�WѭӣQJ�FӫD�PuQK��7Kҫ\�F{�
JLiR��Eӕ�Pҽ�KD\�FiF�DQK�FKӏ�OӟQ�Fy�WKӇ�JL~S�FiF�HP�EҵQJ�FiFK�ÿѭD�UD�Yt�Gө�WKӵF�WӃ��P{�
KuQK��YӅ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�*15577��

� 1kQJ�FDR�QKͅQ�WK΁F�Y͙�*15577�KD\�WăQJ�F́͵QJ�Nƭ�QăQJ�Wә�FKӭF�KRҥW�ÿӝQJ��KRһF�Fҧ�KDL��
FKR�FiF�HP��1rQ�[iF�ÿӏQK�PөF�WLrX�Qj\�QJD\�Wӯ�ÿҫX��F�QJ�YӟL�QKӳQJ�N͗W�TX̻�PRQJ�ÿͻL��
1rQ�OӵD�FKӑQ�JLҧL�TX\ӃW�PӝW�YҩQ�ÿӅ�Fө�WKӇ��QKӓ�Pj�KLӋX�TXҧ�KѫQ�Oj�WKDP�YӑQJ�OӟQ�QKѭQJ�
NK{QJ�NKҧ�WKL�GR�QJXӗQ�OӵF�KҥQ�FKӃ��

%ѭӟF����/ұS�NӃ�KRҥFK

� *L~S�FiF�HP�[iF�ÿӏQK�FiF�KR̹W�ÿͱQJ�F̿Q�WL͗Q�KjQK�ÿӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�PөF�WLrX��YӟL�KuQK�GXQJ�
P{�Wҧ�FjQJ�FKL�WLӃW�FjQJ�WӕW�YӅ�KRҥW�ÿӝQJ��WKӡL�JLDQ��FiFK�WKӵF�KLӋQ��QJѭӡL�WKӵF�KLӋQ��NӃW�
TXҧ�ÿҫX�UD���7ҩW�Fҧ�QKӳQJ�ÿLӅX�Qj\�FҫQ�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�WUrQ�PӝW�EҧQJ�NӃ�KRҥFK�KjQK�ÿӝQJ��
Yt�Gө�QKѭ�VDX�

%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ

� &iF�HP�Wә�FKӭF�KRҥW�ÿӝQJ�WKHR�NӃ�KRҥFK��7URQJ�TXi�WUuQK�WKӵF�KLӋQ��OX{Q�JL~S�FiF�HP�FұS�
QKұW�NLӃQ�WKӭF�YӅ�*15577��FiF�Nƭ�QăQJ�WKӵF�KLӋQ��FǊQJ�QKѭ�WUDR�ÿәL�ÿӇ�Fy�Vӵ�Kӛ�WUӧ�FҫQ�
WKLӃW�FӫD�FiF�WKҫ\�F{�JLiR��EҥQ�Eq��

� 0ӝW�Vӕ�NKy�NKăQ�SKә�ELӃQ�FiF�HP�KD\�JһS�SKҧL�Oj�NK{QJ�WKӕQJ�QKҩW�WURQJ�OjP�YLӋF�QKyP��
KҥQ�FKӃ�WKӡL�JLDQ�KD\�NKy�NKăQ�YӅ�ÿL�OҥL��OLrQ�OҥF��Vӵ�NK{QJ�ӫQJ�Kӝ�FӫD�JLD�ÿuQK��QKj�WUѭӡQJ�
KD\�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�WURQJ�TXi�WUuQK�WKӵF�KLӋQ«�1KӳQJ�ÿLӅX�Qj\�ÿӅX�Fy�WKӇ�NKҳF�SKөF�
ÿѭӧF�QӃX�Fy�Vӵ�FKLD�Vҿ�Yj�WKҧR�OXұQ�WKѭӡQJ�[X\rQ�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�NLQK�QJKLӋP�

TT +RҥW�ÿӝQJ 7KӡL�JLDQ ĈӏD�ÿLӇP 1JѭӡL�FKӏX�
WUiFK�QKLӋP

1JXӗQ�OӵF
�WjL�OL͟X��GͽQJ�Fͽ�«�

0ͽF�WLrX��ĈҥW�����FiF�EҥQ�KӑF�VLQK�NKӕL�������QҳP�ÿѭӧF�FiF�NLӃQ�WKӭF�Fѫ�EҧQ�YӅ�*15577�
WUѭӟF�QJj\����������

�

6RҥQ�WjL�OLӋX�
NLӃQ�WKӭF�Fѫ�EҧQ�
YӅ�*15577�FKR�
FiF�HP�KӑF�VLQK

���������±�
��������

7UѭӡQJ�$ 1JX\ӉQ�9ăQ�%

��7jL�OLӋX�WKDP�NKҧR�
YӅ�*15577
��0i\�YL�WtQK

� « « « « «
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%ѭӟF����ĈiQK�JLi

� .ӃW�WK~F�KRҥW�ÿӝQJ��FiF�HP�FҫQ�Fy�EiR�FiR�
Yj� ÿiQK� JLi� QKӳQJ� Ju� ÿm� OjP� ÿѭӧF�� FKѭD�
OjP�ÿѭӧF��KD\�U~W�UD�FiF�EjL�KӑF��

� 7URQJ� Yj� VDX� TXi� WUuQK� WKӵF� KLӋQ�� FiF� HP�
QrQ� JKL� OҥL� WLӃQ� WUuQK� F�QJ� YӟL� QKӳQJ� NLQK�
QJKLӋP�� Oj� Fѫ� Vӣ� ÿӇ� FKLD� Vҿ� NKL� NӃW� WK~F�
KRҥW�ÿӝQJ��%rQ�FҥQK�ÿy��YLӋF�P{�KuQK�KyD�
FiF�ViQJ�NLӃQ�Qj\�FǊQJ�VӁ�WK~F�ÿҭ\�FiF�EҥQ�
NKiF�F�QJ�WKDP�JLD�WKӵF�KLӋQ�

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�PүX�WKDP�NKҧR
� 7jL�OL͟X������'ӵ�iQ�1kQJ�FDR�Nƭ�QăQJ�SKzQJ�QJӯD�Yj�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�FKR�WUҿ�HP�

Y�QJ�OǊ�WҥL�+j�7ƭQK�GR�EҥQ�7UѭѫQJ�1JӑF�.KLrP�SKӕL�KӧS�YӟL�FiF�Wә�FKӭF�ÿӏD�SKѭѫQJ�WKӵF�
KLӋQ�QăP������

� 7jL�OL͟X������'ӵ�iQ�7ăQJ�FѭӡQJ�NKҧ�QăQJ�WKtFK�QJKL�Yj�FiF�Nƭ�QăQJ�ӭQJ�SKy�NKҭQ�FҩS�
FKR�WUҿ�HP�WҥL�KX\ӋQ�3KRQJ�ĈLӅQ��WӍQK�7KӯD�7KLrQ�+XӃ��6$)(��������

� 7jL�OL͟X������6ә�WD\�KXӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ�OӗQJ�JKpS�*LҧP�QKҽ�5ӫL�UR�WKLrQ�WDL��7KtFK�
ӭQJ�YӟL�%LӃQ�ÿәL�NKt�KұX�Oҩ\�WUҿ�HP�OjP�WUӑQJ�WkP��7ә�FKӭF�7ҫP�QKuQ�7KӃ�JLӟL�������

� 7jL� OL͟X������7jL�OLӋX�WұS�KXҩQ�*LҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKҧP�KӑD�WURQJ�WUXӡQJ�KӑF�Yj�FӝQJ�
ÿӗQJ�GR�WUҿ�HP�NKӣL�[XӟQJ��7ә�FKӭF�&ӭX�WUӧ�7Uҿ�HP�

� 7jL�OL͟X������7Uҿ�HP�WURQJ�WKҧP�KӑD���7Uz�FKѫL�Yj�KѭӟQJ�GүQ�NKX\ӃQ�NKtFK�WKDQK�
WKLӃX�QLrQ�WKDP�JLD�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR��+LӋS�KӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�Yj�7UăQJ�OѭӥL�OLӅP�ÿӓ�4XӕF�
WӃ�������

�

̺QK�����'Ή�iQ�7U̹L�Kq�Y͙�*15577�GR�FΉX�VLQK�YLrQ
9L͟W�1DP�Wͭ�FK΁F�FKR�KͥF�VLQK�ͷ�+X͗

�1JXͫQ��'Ή�iQ�6$)(�
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&��&iF�KRҥW�ÿӝQJ�[k\�GӵQJ�WUѭӡQJ�KӑF�DQ�WRjQ�KѫQ

̺QK�����'̹\�E˿L�FKR�KͥF�VLQK�W̹L�4X̻QJ�7Uͣ��1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

����ĈiQK�JLi�WuQK�WUҥQJ�GӉ�Eӏ�WәQ�WKѭѫQJ�Yj�QăQJ�OӵF�

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ

ĈiQK�JLi�WuQK�WUҥQJ�GӉ�Eӏ�WәQ�WKѭѫQJ��77'%77��Yj�QăQJ�OӵF�Oj�Vӱ�GөQJ�FiF�F{QJ�Fө�ÿiQK�JLi�ÿӇ�
[iF�ÿӏQK�FiF�ÿLӇP�\ӃX��ÿLӇP�PҥQK�FӫD�QKj�WUѭӡQJ�WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�SKzQJ��FKӕQJ�Yj�*15577��
Ĉk\�FǊQJ�Oj�Fѫ�Vӣ�ÿӇ�[k\�GӵQJ�.Ӄ�KRҥFK�*15577�NKҧ�WKL�

0өF�ÿtFK�

 ;iF�ÿӏQK�FiF�UӫL�UR�KLӇP�KӑD�Pj�WUѭӡQJ�KӑF�ÿDQJ�SKҧL�ÿӕL�PһW�

 ĈiQK�JLi�QKӳQJ�NKҧ�QăQJ�KLӋQ�Fy�ÿӇ�JLҧP�QKҽ��NKҳF�SKөF�UӫL�UR�

 1kQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�FKR�JLiR�YLrQ�Yj�KӑF�VLQK�WURQJ�QKj�WUѭӡQJ�

 ;k\�GӵQJ�.Ӄ�KRҥFK�*15577�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ

7KiQJ���QăP��������� WUѭӡQJ� WLӇX�KӑF�Yj� WUXQJ�KӑF�Fѫ�
Vӣ�ӣ�*LR�/LQK��4XҧQJ�7Uӏ�ÿm�WLӃQ�KjQK�ÿiQK�JLi�77'%77�
Yj�QăQJ�OӵF��0ӛL�WUѭӡQJ�Fy���QKyP�ÿiQK�JLi��QKyP�KӑF�
VLQK�QDP��QKyP�KӑF�VLQK�Qӳ��QKyP�JLiR�YLrQ��QKyP�SKө�
KX\QK��ÿm�WKӵF�KLӋQ�FiF�F{QJ�Fө�ÿiQK�JLi�QKѭ�/ӏFK�Vӱ�
WKLrQ�WDL��/ӏFK�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�WKLrQ�WDL��9Ӂ�Vѫ�ÿӗ�WUѭӡQJ�KӑF�
Yj�NKX�YӵF�[XQJ�TXDQK��ĈyQJ�YDL��

6DX�NKL�KRjQ�WKjQK�YLӋF�ÿiQK�JLi��FiF�QKyP�ÿm�WәQJ�NӃW�
YjR�EҧQJ�ÿiQK�JLi�77'%77�Yj�QăQJ�OӵF��[iF�ÿӏQK�FiF�UӫL�
UR�ѭX�WLrQ��&iF�QKyP�WUDR�ÿәL�NӃW�TXҧ�ÿiQK�JLi�YӟL�QKDX�
Yj�F�QJ�[iF�ÿӏQK�FiF�JLҧL�SKiS�ѭX�WLrQ�ÿӇ�OұS�NӃ�KRҥFK�

WUѭӡQJ�KӑF�DQ�WRjQ�WUѭӟF�WKLrQ�WDL��.ӃW�TXҧ�FXӕL�F�QJ�Yj�NLQK�QJKLӋP�WKӵF�KLӋQ�ÿiQK�JLi�
ÿm�ÿѭӧF�FiF�WUѭӡQJ�FKLD�Vҿ�WURQJ�EXәL�KӝL�WKҧR�WәQJ�NӃW��

�'Ή�iQ�7Ú͵QJ�KͥF�DQ�WRjQ�GR�Wͭ�FK΁F�3ODQ�W̹L�9L͟W�1DP�Yj�/LYH	/HDUQ�SKͩL�KͻS�WKΉF�KL͟Q���

̺QK�����ĈiQK�JLi�77%'77�Yj�QăQJ�
OΉF�ͷ�WÚ͵QJ�7L͛X�KͥF�*LR�7KjQK��

4X̻QJ�7Uͣ��������1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�
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&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ�

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ

 1JKLrQ�FӭX�WjL�OLӋX�YӅ�ÿiQK�JLi�77'%77�Yj�QăQJ�OӵF�

 &KXҭQ�Eӏ�YăQ�SKzQJ�SKҭP�QKѭ�JLҩ\�$���$���E~W��SKҩQ�

 &KXҭQ�Eӏ�VҹQ�PӝW�Vӕ�ELӇX�PүX�ÿiQK�JLi��QӃX�FҫQ�WKLӃW��

%ѭӟF����/rQ�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ

 ;iF�ÿӏQK�PөF�WLrX�ÿiQK�JLi�Fө�WKӇ��9t�Gө��ÿӇ�[iF�
ÿӏQK� FiF� UӫL� UR�Pj� WUѭӡQJ� KӑF� SKҧL� ÿӕL�PһW�� ÿӇ�
QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�FKR�JLiR�YLrQ�Yj�KӑF�VLQK�YӅ�
*15577��ÿӇ�OұS�NӃ�KRҥFK�JLҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL�FKR�
WUѭӡQJ�KӑF����

 ĈӑF� Nӻ� WjL� OLӋX� KѭӟQJ� GүQ� YӅ� Wә� FKӭF� ÿiQK� JLi�
77'%77�Yj�QăQJ� OӵF�� OӵD�FKӑQ�FiF�F{QJ�Fө�SK��
KӧS� YӟL� PөF� WLrX� ÿiQK� JLi�� 9t� Gө�� QӃX� PXӕQ�
QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�FӫD�JLiR�YLrQ�Yj�KӑF�VLQK�YӅ�
*15577�WKu�Fy�WKӇ�OӵD�FKӑQ�F{QJ�Fө�/ӏFK�Vӱ�WKLrQ�
WDL��/ӏFK�KRҥW�ÿӝQJ�Yj� WKLrQ� WDL��QӃX�PXӕQ� OұS�NӃ�
KRҥFK�JLҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL�FKR�WUѭӡQJ�KӑF�WKu�FҫQ�OӵD�FKӑQ�WKrP�FiF�F{QJ�Fө�NKiF�QKѭ��YӁ�
Vѫ�ÿӗ�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�NKX�YӵF�[XQJ�TXDQK��WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ�Yj�SKkQ�WtFK��[iF�ÿӏQK�FiF�UӫL�
UR�����7jL�OL͟X������������������

 ;iF�ÿӏQK�WKjQK�YLrQ�%DQ�ÿiQK�JLi�Yj�WұS�KӧS�%DQ�ÿiQK�JLi��Ĉk\�Oj�QKӳQJ�JLiR�YLrQ�ÿm�
ÿѭӧF�WұS�KXҩQ�YӅ�ÿiQK�JLi�77'%77�Yj�QăQJ�OӵF��Oj�QJѭӡL�VӁ�SKө�WUiFK�F{QJ�WiF�ÿiQK�JLi�
Yj�KѭӟQJ�GүQ�QKӳQJ�ÿӕL�WѭӧQJ�NKiF��%DQ�ÿiQK�JLi�FҫQ�ÿѭӧF�SKkQ�F{QJ�QKLӋP�Yө�U}�UjQJ��
QҳP�YӳQJ�FiF�F{QJ�Fө�VӁ�WKӵF�KLӋQ��FiF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ�F{QJ�Fө��9t�Gө��1JѭӡL�SKө�WUiFK�
QKyP�KӑF�VLQK�VӁ�KѭӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ�QKӳQJ�F{QJ�Fө�Ju��WKӡL�JLDQ�WKӵF�KLӋQ�WӯQJ�F{QJ�
Fө����6ӕ�OѭӧQJ������QJѭӡL�KѭӟQJ�GүQ�PӝW�QKyP�

 /ӵD�FKӑQ�WKjQK�SKҫQ�WKDP�JLD�ÿiQK�JLi��
Fy� WKӇ� JӗP� �� QKyP�� KӑF� VLQK� Qӳ�� KӑF�
VLQK�QDP��JLiR� YLrQ�� SKө�KX\QK� �QKyP�
JLiR�YLrQ��SKө�KX\QK�FҫQ�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�
FӫD�SKө�Qӳ��QDP�JLӟL�WURQJ�WRjQ�Eӝ�TXi�
WUuQK�ÿiQK�JLi���9ӟL�KӑF�VLQK��FK~�ê�OӵD�
FKӑQ�KӑF�VLQK�Fy�KӑF�OӵF�NKiF�QKDX��ѭX�
WLrQ�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�KӑF�VLQK�NKX\ӃW�WұW��
GkQ� WӝF� FӫD� QKLӅX� WK{Q�� [m� NKiF� QKDX�
ÿDQJ�KӑF� WҥL� WUѭӡQJ�ÿӇ�ÿiQK�JLi�ÿѭӧF�
QKLӅX�ÿӏD�ÿLӇP�DQ�WRjQ��QJX\�KLӇP�NKiF�
QKDX��ĈӕL�YӟL�KӑF�VLQK�WLӇX�KӑF��ѭX�WLrQ�
FKӑQ�KӑF�VLQK�NKӕL� OӟS�������6ӕ� OѭӧQJ��
����QJѭӡL�QKyP�

 ;iF� ÿӏQK� WKӡL� JLDQ�� ÿӏD� ÿLӇP� ÿiQK� JLi�
Yj�WK{QJ�EiR�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL�WKDP�JLD�
ELӃW� WUѭӟF� tW� QKҩW� KDL� QJj\� WUѭӟF� QJj\�
ÿiQK�JLi�

 ;iF�ÿӏQK�NLQK�SKt�Wә�FKӭF�ÿiQK�JLi�

/́X�ê�
�� Ĉk\� Oj� JLDL� ÿRҥQ� WKX� WKұS� WK{QJ� WLQ��
NK{QJ� Fy� FkX� WUҧ� OӡL� ÿ~QJ�KD\� VDL��Pj�
Oj�WKӇ�KLӋQ�PӭF�ÿӝ�KLӇX�ELӃW��QKұQ�WKӭF�
Yj�Nƭ�QăQJ�FӫD�ÿӕL�WѭӧQJ��ÿӇ�Wӯ�ÿy�ÿѭD�
UD�FiFK�FDQ�WKLӋS�SK��KӧS��1ӃX�Vӱ�GөQJ�
KRҥW� ÿӝQJ� Qj\� YӟL� PөF� ÿtFK� JLiR� GөF�
QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF��QJѭӡL�KѭӟQJ�GүQ�
QrQ�NӃW�KӧS�YӟL�NKX\ӃQ�QJKӏ�QrQ�OjP�Yj�
NK{QJ�QrQ�OjP�Ju�

�� 9ӟL�KӑF�VLQK��QrQ� WUDR�ÿәL�QJD\� Wӯ�ÿҫX�
Yj�QKҳF�OҥL��WUҧ�OӡL�WUXQJ�WKӵF�Yj�NKL�FiF�
HP�NK{QJ�ELӃW�KD\�NK{QJ�KLӇX��WKu�QyL�Oj�
NK{QJ� ELӃW� KD\� NK{QJ� KLӇX�� &kX� WUҧ� OӡL�
FӫD� FiF� HP� NK{QJ� Eӏ� ÿiQK� JLi�� .K{QJ�
FDQ�WKLӋS�Yj�iS�ÿһW�FkX�WUҧ�OӡL�FӫD�WUҿ�HP��
FKӍ�G�QJ�FkX�KӓL�ÿӇ�OjP�U}�KѫQ�FkX�WUҧ�OӡL�
FӫD�FiF�HP�

̺QK�����ĈiQK�JLi�77%'77�Yj�QăQJ�OΉF�ͷ�
WÚ͵QJ�P̿P�QRQ�7ḰͻQJ�+yD�

4X̻QJ�%uQK��1JXͫQ��/LYH�	�/HDUQ��
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%ѭӟF����7ә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ�

*LӟL�WKLӋX�

 *LӟL� WKLӋX� FiF� WKjQK� YLrQ� WKDP� JLD� Yj� FiF� KRҥW�
ÿӝQJ�VӁ�WKӵF�KLӋQ��

 *LҧL�WKtFK�U}�UjQJ�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL�WKDP�JLD�ELӃW�
PөF�ÿtFK�FӫD�YLӋF�ÿiQK�JLi�Yj�QӝL�GXQJ�FӫD�FiF�
WKXұW�QJӳ�Fѫ�EҧQ��7jL�OL͟X��������3KLP�QJҳQ�$%&�YӅ�
ÿiQK�JLi�77'%77�Yj�QăQJ�OӵF��

 7KӕQJ�QKҩW�QӝL�TXL�OjP�YLӋF�

 .KӣL�ÿӝQJ�YӟL�WUz�FKѫL�KRһF�KRҥW�ÿӝQJ�ÿӇ�O{L�FXӕQ�
QJѭӡL�WKDP�JLD��9t�Gө��YӟL�WUҿ�HP�Fy�WKӇ�Wә�FKӭF�
FiF�WUz�FKѫL�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�WKLrQ�WDL��ÿLӋQ�JLұW��ÿL�WuP�
QѫL�WU~�ҭQ��WDP�VDR�WKҩW�EҧQ���

�+RҥW�ÿӝQJ�FKtQK��7KӵF�KLӋQ�FiF�F{QJ�Fө�ÿm�WKӕQJ�QKҩW�WURQJ�SKҫQ�/rQ�NӃ�KRҥFK�WKӵF�KLӋQ��
&y�WKӇ�OӵD�FKӑQ�F{QJ�Fө�JӧL�ê�VDX�ÿk\�YӟL�PөF�WLrX�OұS�NӃ�KRҥFK�SKzQJ��WUiQK�WKLrQ�WDL�WURQJ�
WUѭӡQJ�KӑF�

 9ӟL�KӑF�VLQK��/ӵD�FKӑQ�FiF�F{QJ�Fө�WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ�SK��KӧS�YӟL�ÿӕL�WѭӧQJ�KӑF�VLQK��7jL�
OL͟X������

�� &{QJ�Fө����/ӏFK�Vӱ�WKLrQ�WDL

�� &{QJ�Fө����D��9Ӂ�Vѫ�ÿӗ�WUѭӡQJ�HP��WLӇX�KӑF�Yj�WUXQJ�KӑF�Fѫ�Vӣ���9Ӂ�Vѫ�ÿӗ�WUѭӡQJ�KӑF�
Yj�NKX�YӵF�[XQJ�TXDQK�Wӯ�QKj�ÿӃQ�WUѭӡQJ��WUXQJ�KӑF�Fѫ�Vӣ�

�� &{QJ�Fө����ĈyQJ�YDL��.KăQ�WUҧL�EjQ��1ӃX�WKLrQ�WDL�[ҧ\�UD��QJѭӡL�OӟQ�Yj�WUҿ�HP�Fy�WKӇ�OjP�Ju�

̺QK�����&{QJ�Fͽ�6˿�ÿͫ�UͿL�UR�WÚ͵QJ�KͥF�Yj�
NKX�YΉF�[XQJ�TXDQK�7Ú͵QJ�7L͛X�KͥF�Vͩ���
7kQ�+Ri��4X̻QJ�%uQK��1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

̺QK�����+R̹W�ÿͱQJ�ĈyQJ�YDL�
7Ú͵QJ�7L͛X�KͥF�3K~�1KLrX��4X̻QJ�%uQK

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

̺QK�����&{QJ�Fͽ�/ͣFK�V΅�WKLrQ�WDL�
7Ú͵QJ�WL͛X�KͥF�Vͩ���7kQ�+yD��4X̻QJ�%uQK

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

� 9ӟL�JLiR�YLrQ�Yj�SKө�KX\QK��7KӵF�KLӋQ�FiF�F{QJ�Fө�ÿiQK�JLi�77'%77�Yj�QăQJ� OӵF� WҥL�
WUѭӡQJ�KӑF��7jL�OL͟X������

�� &{QJ�Fө����/ӏFK�Vӱ�WKLrQ�WDL

�� &{QJ�Fө����/ӏFK�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�WKLrQ�WDL

�� &{QJ�Fө����6ѫ�ÿӗ�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�NKX�YӵF�[XQJ�TXDQK�WUѭӡQJ�KӑF

7әQJ�NӃW�

 7UuQK�Ej\�NӃW�TXҧ��WәQJ�NӃW�YjR�%ҧQJ�77'%77�Yj�QăQJ�OӵF�
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%ѭӟF����%iR�FiR�ÿiQK�JLi

/ұS�EiR�FiR�VDX�KRҥW�ÿӝQJ��6DX�NKL�NӃW�WK~F�KRҥW�ÿӝQJ��JLiR�YLrQ�OұS�EiR�FiR�Yj�QӝS�OrQ�%DQ�
TXҧQ�Oê�WKLrQ�WDL�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF��1ӝL�GXQJ�EiR�FiR�EDR�JӗP�NӃW�TXҧ�WKX�ÿѭӧF��FiF�ÿLӇP�PҥQK�
Yj�ÿLӇP�\ӃX��QKӳQJ�Ju�FKѭD�ÿҥW�ÿѭӧF�Yj�ÿӅ�[XҩW�JLҧL�SKiS�NKҳF�SKөF��NLӃQ�QJKӏ�

9LӋF�ÿiQK�JLi�77'%77�Yj�QăQJ�OӵF�FzQ�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�VDX�NKL�WKLrQ�WDL�ÿm�[ҧ\�UD��7jL�
OL͟X�������������������

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�PүX�WKDP�NKҧR��

+ѭӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ

� 7jL�OL͟X�������7jL�OLӋX�WұS�KXҩQ��4XҧQ�Oê�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�Oҩ\�WUҿ�HP�OjP�WUXQJ�WkP��3ODQ�
WҥL�9LӋW�1DP�������

� 7jL�OL͟X�������7jL�OLӋX�WұS�KXҩQ�*LҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKҧP�KRҥ�WURQJ�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�FӝQJ�
ÿӗQJ�GR�WUҿ�HP�NKӣL�[ѭӟQJ��7ә�FKӭF�&ӭX�WUӧ�7Uҿ�HP�������

� 7jL�OL͟X�������7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�3KkQ�WtFK�WuQK�KuQK�OұS�NӃ�KRҥFK�ӭQJ�SKy�Yj�SKzQJ�
QJӯD�WKҧP�KӑD�Oҩ\�WUҿ�HP�OjP�WUӑQJ�WkP��7ә�FKӭF�&ӭX�WUӧ�7Uҿ�HP�

� 7jL�OL͟X�������3KLP�QJҳQ�$%&�YӅ�ÿiQK�JLi�77'%77�Yj�QăQJ�OӵF��,)5&�������KWWS���ZZZ�
\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �'QQKRLT=5J

&{QJ�Fө�ÿiQK�JLi�WUѭӟF�WKLrQ�WDL

� 7jL�OL͟X�������&{QJ�Fө�WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ��ÿiQK�JLi�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�GjQK�FKR�WUҿ�HP��
/LYH	/HDUQ��3ODQ��������

� 7jL�OL͟X�������&{QJ�Fө�WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ��ÿiQK�JLi�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ��
/LYH	/HDUQ��3ODQ��������

&{QJ�Fө�ÿiQK�JLi�VDX�WKLrQ�WDL

� 7jL�OL͟X�������&{QJ�Fө�WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ�VDX�WKҧP�KRҥ�WKLrQ�WDL�WҥL�FiF�WUѭӡQJ�KӑF��
81,&()�������

� 7jL�OL͟X�������ĈiQK�JLi�FiF�QӝL�GXQJ�TXDQ�ViW�WKӵF�WӃ�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF��81,&()��������

� 7jL�OL͟X�������7KҧR�OXұQ�QKyP�FӫD�KӑF�VLQK��81,&()�������
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����;k\�GӵQJ�Yj�WKӵF�KLӋQ�NӃ�KRҥFK�*15577

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ�

.Ӄ�KRҥFK�*15577�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF��Fy�WKӇ�Fy�WrQ�JӑL�NKiF�QKDX�QKѭ��.Ӄ�KRҥFK�SKzQJ��QJӯD�Yj�
*15577��.Ӄ�KRҥFK�ӭQJ�SKy�YӟL�WKҧP�KRҥ��.Ӄ�KRҥFK�SKzQJ��FKӕQJ�WKLrQ�WDL��.Ӄ�KRҥFK�7UѭӡQJ�
KӑF�DQ�WRjQ���

;k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK�*15577�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF�Oj�ÿӅ�UD�ÿѭӧF�FiF�TX\�ÿӏQK��KѭӟQJ�GүQ�Yj�KRҥW�
ÿӝQJ�Fө�WKӇ�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�DQ�WRjQ�FKR�KӑF�VLQK�Yj�QKӳQJ�QJѭӡL�OjP�YLӋF�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF�WUѭӟF��
WURQJ�Yj�VDX�NKL�WKLrQ�WDL�[ҧ\�UD��.Ӄ�KRҥFK�VӁ�ÿѭӧF�%DQ�4XҧQ�Oê�WKLrQ�WDL��%4/��WҥL�WUѭӡQJ�KӑF��
JLiR�YLrQ��QKkQ�YLrQ��KӑF�VLQK�Yj�SKө�KX\QK�F�QJ�WKӵF�KLӋQ�

0өF�ÿtFK�

 7UѭӡQJ�KӑF�Vӱ�GөQJ�ÿѭӧF�QKӳQJ�QJXӗQ�OӵF�KLӋQ�Fy�FӫD�PuQK�Yj�Kӛ�WUӧ�Wӯ�ErQ�QJRjL�QKҵP�
JLҧP�77'%77�NKL�WKLrQ�WDL�[ҧ\�UD��

 ;k\�GӵQJ�ÿѭӧF�NӃ�KRҥFK� WӕW�ÿӇ�JL~S� WUѭӡQJ�KӑF�ӭQJ�SKy�KLӋX�TXҧ�YӟL� WKLrQ� WDL�� WUiQK�
FKӗQJ�FKpR�KD\�Eӓ�VyW�WUiFK�QKLӋP�

&iF�ErQ�WKDP�JLD�[k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK��*LiR�YLrQ��SKө�KX\QK��KӑF�VLQK��FiQ�Eӝ�FӫD�Fѫ�TXDQ�Fy�
OLrQ�TXDQ�WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ�QKѭ�6ӣ�*'	Ĉ7��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ���

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ
�

7UѭӡQJ�7+&6�7KXӹ�7KDQK��+XӃ�ÿm�[k\�GӵQJ�.Ӄ�KRҥFK�
SKzQJ��FKӕQJ�Yj�*15577�WKLrQ�WDL�Yj�Wә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ�
NӃ�KRҥFK��1ăP�������WUѭӡQJ�ÿm�Wә�FKӭF�+ӝL�WKL�YӁ�WUDQK�Yj�
Vѫ�FҩS�FӭX�FKR�KӑF�VLQK��

7URQJ�FXӝF�WKL��KӑF�VLQK�ÿm�YӁ�WUDQK�ÿӇ�WKӇ�KLӋQ�QKӳQJ�KLӇX�
ELӃW� Yj�PRQJ�ѭӟF� FӫD�PuQK� YӅ� SKzQJ�� FKӕQJ� WKLrQ� WDL��
+ӑF�VLQK�FǊQJ�ÿѭӧF�WKӵF�KjQK�QKӳQJ�NLӃQ�WKӭF�ÿm�KӑF�
YӅ�Vѫ�FҩS�FӭX��Ĉk\�Oj�GӏS�KӑF�VLQK�ÿѭӧF�WuP�KLӇX�WKrP�
YӅ�QKӳQJ�WiF�ÿӝQJ�FӫD�WKLrQ�WDL�Yj�FiFK�SKzQJ��WUiQK�PӝW�
FiFK�WKӵF�WLӉQ�QKҩW��

&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ��

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ�

 %4/��KRһF�%DQ�4XҧQ�Oê�WKҧP�KRҥ��%DQ�SKzQJ��FKӕQJ�OөW�EmR����WXǤ�WKHR�FiFK�ÿһW�WrQ�FӫD�
WӯQJ�WUѭӡQJ��Wә�FKӭF�FXӝF�KӑS�ÿӇ�WKҧR�OXұQ�FiFK�WKӭF�[k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK�*15577��&XӝF�
KӑS�Fy�WKӇ�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�QKѭ�FiQ�Eӝ�3KzQJ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR��
FiQ�Eӝ�+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ�

 %4/�FKXҭQ�Eӏ�FiF�WjL�OLӋX�WK{QJ�WLQ�FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�[k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK�*15577�SK��KӧS�YӟL�
WUѭӡQJ�PuQK��Yt�Gө�QKѭ�NӃW�TXҧ�ÿiQK�JLi�77'%77��ÿLӇP�\ӃX��Yj�QăQJ�OӵF��ÿLӇP�PҥQK���
FiF�UӫL�UR��Yj�FiF�JLҧL�SKiS�ѭX�WLrQ�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF��;HP�0ͽF�����

̺QK�����+ͱL�WKL�Y͕�WUDQK
Yj�V˿�F̽S�F΁X

�1JXͫQ��+ͱL�&K·�WKͅS�ÿͧ�Ĉ΁F�
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%ѭӟF����;k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK�*15577

1ӝL�GXQJ�Fѫ�EҧQ�FӫD�.Ӄ�KRҥFK�*15577��7jL�OL͟X�������
JӗP��
� *LӟL�WKLӋX�YӅ�WUѭӡQJ�KӑF��
� 7K{QJ�WLQ�OLrQ�KӋ�FҫQ�WKLӃW�WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�NKҭQ�

FҩS�
� &ѫ�Vӣ�Yj�PөF�ÿtFK�FӫD�NӃ�KRҥFK�
� 7K{QJ�WLQ�YӅ�77'%77�Yj�QăQJ�OӵF�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF�

�;HP�0ͽF�����
� .Ӄ�KRҥFK�KRҥW�ÿӝQJ�
� 3Kө�OөF��.ӃW�TXҧ�FKtQK�YӅ�ÿiQK�JLi�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�WҥL�WUѭӡQJ�VDX�NKL�WKӵF�KLӋQ�FiF�F{QJ�Fө��

.Ӄ�KRҥFK�*15577�FҫQ�ÿѭӧF�WK{QJ�TXD�FKtQK�TX\ӅQ�ÿӏD�SKѭѫQJ��SKә�ELӃQ�UӝQJ�UmL�FKR�FiF�
JLiR�YLrQ��KӑF�VLQK�Yj�SKө�KX\QK�Yj�NӃ�KRҥFK�WyP�WҳW�FҫQ�ÿѭӧF�ÿӇ�ӣ�QѫL�GӉ�QKuQ�WURQJ�WUѭӡQJ�
KӑF�QKѭ�EҧQJ�WLQ�

%ѭӟF�����7ULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ�

7UrQ�Fѫ�Vӣ�NӃ�KRҥFK�*15577�ÿm�OұS��FiF�WUѭӡQJ�WKӵF�
KLӋQ�NӃ�KRҥFK�ÿm�ÿӅ�UD��7jL�OL͟X��������Fy�WKӇ�EDR�JӗP�
FiF�KRҥW�ÿӝQJ�VDX��
 +RҥW� ÿӝQJ� GLӉQ� WұS�ӭQJ� SKy� YӟL� WKLrQ� WDL� �;HP�

0ͽF�����
 'ҥ\�EѫL�FKR�JLiR�YLrQ��KӑF�VLQK��Gҥ\�Nӻ�QăQJ�EѫL�

FӭX�QJѭӡL�FKӃW�ÿXӕL��7jL�OL͟X�������
 7KDP�JLD�WұS�KXҩQ��KӝL�WKL�Vѫ�FҩS�FӭX�
 7ә�FKӭF�FXӝF�WKL�WuP�KLӇX�YӅ�WKLrQ�WDL��;HP�0ͽF����
 ĈiQK�JLi�Yj�EiR�FiR�WuQK�KuQK�WKLӋW�KDL�GR�WKLrQ�WDL�

Jk\�UD��;HP�0ͽF�����

%ѭӟF����ĈiQK�JLi

.Ӄ�KRҥFK�*15577�FҫQ�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�KjQJ�QăP�ÿӇ�
[HP�Fy�SK��KӧS�YӟL�WKӵF�WӃ�KD\�NK{QJ��Fy�ÿHP�OҥL�OӧL�
tFK�FKR�WUѭӡQJ�KӑF�KD\�NK{QJ��ÿӇ�Wӯ�ÿy�Fy�ELӋQ�SKiS�
ÿLӅX�FKӍQK�FKR�SK��KӧS��9LӋF�ÿiQK�JLi�FҫQ�SKҧL�Fy�Vӵ�
WKDP�JLD�FӫD�WҩW�Fҧ�FiF�WKjQK�YLrQ�FӫD�%4/�Yj�FiF�ErQ�
Fy�OLrQ�TXDQ�Yj�QrQ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WUѭӟF�NKL�EҳW�ÿҫX�
QăP�KӑF�PӟL�KRһF�WUѭӟF�P�D�WKLrQ�WDL��

9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�PүX�WKDP�NKҧR
� 7jL�OL͟X�������0үX�NӃ�KRҥFK�WUѭӡQJ�KӑF�DQ�WRjQ��/LYH�	�OHDUQ�Yj�3ODQ�������
� 7jL�OL͟X�������%ҧQJ�OLӋW�Nr�PӝW�Vӕ�KRҥW�ÿӝQJ�WKDP�NKҧR�ÿӇ�WUѭӡQJ�KӑF�ӭQJ�SKy�WӕW�

KѫQ�WKLrQ�WDL�
� 7jL�OL͟X�������0үX�NӃ�KRҥFK�KjQK�ÿӝQJ�*15577�FӫD�WUѭӡQJ��7ә�FKӭF�&ӭX�WUӧ�7Uҿ�HP�
� 7jL� OL͟X�������.Ӄ�KRҥFK�Wә�FKӭF�Gҥ\�EѫL�FKR�KӑF�VLQK�OӟS������QăP�KӑF������������

7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�7KiL�'ѭѫQJ��KX\ӋQ�%uQK�*LDQJ���7ӍQK�+ҧL�'ѭѫQJ��

̺QK�����7ͅS�KX̽Q�WUX\͙Q�WK{QJ�FKR�WU͓�HP�Y͙�
*15577�W̹L�4X̻QJ�7Uͣ��1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

̺QK�����'L͝Q�WͅS�΁QJ�SKy�YͳL�WKLrQ�WDL
W̹L�WÚ͵QJ�+́˿QJ�/kP��+X͗
�1JXͫQ��+ͱL�FK·�WKͅS�ÿͧ�Ĉ΁F�

̺QK�����7ͅS�KX̽Q�NΏ�QăQJ�V˿�F̽S�F΁X
FKR�KͥF�VLQK�W̹L�4X̻QJ�7Uͣ
�1JXͫQ��3ODQ�W̹L�9L͟W�1DP�
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����7ә�FKӭF�GLӉQ�WұS�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL

*LӟL�WKLӋX�FKXQJ�

'LӉQ�WұS�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�Oj�PӝW�KRҥW�ÿӝQJ�GR�QKj�WUѭӡQJ�Wә�FKӭF�WUrQ�Fѫ�Vӣ�P{�SKͧQJ�
PͱW�NͣFK�E̻Q�WKLrQ� WDL�Fy�NK̻�QăQJ�[̻\�UD� WUrQ� WKΉF�W͗�ӣ� WUѭӡQJ�KӑF�KRһF�JҫQ�WUѭӡQJ�KӑF��
1KӳQJ�QJѭӡL�WKDP�JLD�WKӵF�KLӋQ�QKӳQJ�KjQK�ÿӝQJ�ÿ~QJ�YӟL�YDL�WUz�FӫD�Kӑ��JLӕQJ�QKѭ�ÿDQJ�
KjQK�ÿӝQJ�ÿӇ�SKzQJ��FKӕQJ�WKLrQ�WDL�ÿDQJ�[ҧ\�UD�

&y�KDL�FiFK�GLӉQ�WұS��PӝW�Oj�GLӉQ�WұS�WKHR�NӏFK�EҧQ�
Fy�VҹQ�ÿӇ�WUuQK�GLӉQ�FKR�PӑL�QJѭӡL�[HP��QJѭӡL�WKDP�
JLD�ÿӅX�ELӃW� WUѭӟF�PuQK� FҫQ�SKҧL� OjP�Ju� Yj� Fy� WKӇ�
GLӉQ�ÿL�GLӉQ�OҥL�QKLӅX�OҫQ��1JRjL�UD��FzQ�Fy�GLӉQ�WұS�ÿӇ�
NLӇP�WUD��ÿiQK�JLi�Vӵ�FKXҭQ�Eӏ�Yj�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�
WDL�� .KL� ÿy�� GLӉQ� WұS� VӁ� EDR� JӗP�QKLӅX� WuQK� KXӕQJ�
JLҧ�ÿӏQK�NKiF�QKDX�ÿӇ�ÿiQK�JLi�FiFK�[ӱ�Oê�FӫD�JLiR�
YLrQ�Yj�KӑF�VLQK��Yu�WKӃ��QJѭӡL�WKDP�JLD�NK{QJ�ÿѭӧF�
ELӃW�WUѭӟF�QKӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�VӁ�[ҧ\�UD�ÿӇ�WҥR�\ӃX�Wӕ�
EҩW� QJӡ��7X\� QKLrQ�� Fy�PӝW� Vӕ� KӑF� VLQK�� JLiR� YLrQ�
VӁ�ÿѭӧF�SKkQ�F{QJ�ÿyQJ�YDL�QҥQ�QKkQ�GR�WKLrQ�WDL�
Jk\�UD�Yj�QKӳQJ�QJѭӡL�Qj\�VӁ�ÿѭӧF�WK{QJ�EiR�ULrQJ�
WUѭӟF�NKL�GLӉQ�WұS�

0өF�ÿtFK�

 ĈiQK�JLi�F{QJ�WiF�FKXҭQ�Eӏ�Yj�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF�ÿӇ�SKiW�KLӋQ�QKӳQJ�
ÿLӇP�FҫQ�NKҳF�SKөF��EDR�JӗP��

�� &iFK�Wә�FKӭF�GLӉQ�WұS�FӫD�EDQ�TXҧQ�Oê�WKLrQ�WDL�

�� &iFK�WKӵF�KLӋQ�QKLӋP�Yө��FKӭF�QăQJ�FӫD�WӯQJ�Eӝ�SKұQ�WURQJ�YLӋF�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�
WDL�Yj�NӃW�KӧS�YӟL�FiF�ÿѫQ�Yӏ�NKiF�Fy�OLrQ�TXDQ�ӣ�QJRjL�WUѭӡQJ�KӑF�

�� 9LӋF�Vӱ�GөQJ��KRһF�NK{QJ�FKѭD�Vӱ�GөQJ��KӋ�WKӕQJ�FҧQK�EiR�VӟP��FiF�GөQJ�Fө�Vѫ�FҩS�
FӭX�Yj�FӭX�Kӝ��WtQK�NKҧ�WKL�Yj�KLӋX�TXҧ�FӫD�FiF�ÿѭӡQJ�Vѫ�WiQ��ÿLӇP�Vѫ�WiQ�

 *L~S�JLiR�YLrQ��KӑF�VLQK�OjP�TXHQ�YӟL�WuQK�KXӕQJ�WKӵF�WӃ�NKL�WKLrQ�WDL�[ҧ\�UD�WKӵF�KjQK�
QKӳQJ�NLӃQ�WKӭF�Yj�Nӻ�QăQJ�ÿm�ÿѭӧF�WUDQJ�Eӏ��Wӯ�ÿy�FKӫ�ÿӝQJ�KѫQ�WURQJ�YLӋF�ӭQJ�SKy�YӟL�
WKLrQ�WDL�

&kX�FKX\ӋQ�WKjQK�F{QJ�

1ăP�������WUѭӡQJ�WLӇX�KӑF�+ѭѫQJ�/kP��+XӃ�ÿm�Wә�FKӭF�GLӉQ�
WұS�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�FKR�KӑF�VLQK�Yj�JLiR�YLrQ��9LӋF�OұS�
NӃ�KRҥFK�GLӉQ�WұS�GR�WUѭӡQJ�Wӵ�[k\�GӵQJ�GӵD�WUrQ�ÿһF�ÿLӇP��
WuQK�KuQK�ӭQJ�SKy�YӟL� WKLrQ� WDL� FӫD� WUѭӡQJ��&iF�KRҥW�ÿӝQJ�
GLӉQ�WұS�ÿD�GҥQJ�ÿm�WҥR�ÿѭӧF�Vӵ�WKtFK�WK~�Yj�WKDP�JLD�QKLӋW�
WuQK�FӫD�KӑF�VLQK��

&iF�KRҥW�ÿӝQJ� Oj�Fѫ�KӝL�ÿӇ�JLiR�YLrQ�Yj�KӑF�VLQK�NLӇP� WUD�
OҥL�NLӃQ�WKӭF�ÿm�KӑF�FǊQJ�QKѭ�FұS�QKұW�NӃ�KRҥFK�TXҧQ�Oê�UӫL�UR�

̺QK�����&KX́Q�Eͣ�GL͝Q�WͅS�΁QJ�SKy�YͳL�WKLrQ�
WDL�7Ú͵QJ�7+&6�*z�&{QJ�Ĉ{QJ��7L͙Q�*LDQJ

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

̺QK�����'L͝Q�WͅS�V˿�WiQ
�1JXͫQ��+ͱL�&K·�WKͅS�ÿͧ�Ĉ΁F�
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WKLrQ�WDL�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF�PӝW�FiFK�WKӵF�WLӉQ�QKҩW��ĈһF�ELӋW�ÿk\�Oj�FiFK�OjP�YӯD�KӑF�YӯD�
FKѫL�QrQ�UҩW�GӉ�QKӟ�Yj�QKҽ�QKjQJ�FKR�FiF�HP�KӑF�VLQK��

7ҥL�.RQ�7XP��Vӵ�WKDP�JLD�ÿ{QJ�ÿҧR�FӫD�KӑF�VLQK�Yj�WKDQK�QLrQ�WURQJ�FiF�EXәL�GLӉQ�WұS�
ӭQJ�SKy�WKLrQ�WDL�ÿm�JL~S�PӑL�QJѭӡL�KLӇX�U}�KѫQ�YӅ�F{QJ�WiF�*15577��7Uҿ�HP�WKDP�JLD�
YjR�FiF�FXӝF�GLӉQ�WұS�Wӵ�WLQ�Yj�FKӫ�ÿӝQJ�KѫQ��9t�Gө��FiF�HP�ELӃW�OjP�QKѭ�WKӃ�QjR�ÿӇ�YѭӧW�
TXD�V{QJ��VXӕL��7KrP�YjR�ÿy��FiF�OӟS�WұS�KXҩQ�YӅ�Vѫ�FӭX�EDQ�ÿҫX�ÿm�JL~S�FiF�HP�Fy�WKӇ�
ÿiQK�JLi�WӕW�KѫQ�FiF�WuQK�KXӕQJ�NKҭQ�FҩS��9j�Ek\�JLӡ��FiF�HP�ELӃW�NKL�QjR�FҫQ�ÿӃQ�Vӵ�Kӛ�
WUӧ��VDX�NKL�ÿm�WLӃQ�KjQK�Vѫ�FҩS�FӭX�FKR�QJѭӡL�Eӏ�WKѭѫQJ��1JXӗQ��&(&,��

&iF�EѭӟF�WKӵF�KLӋQ�

%ѭӟF����&KXҭQ�Eӏ
 1JKLrQ�FӭX��WKX�WKұS�FiF�WjL�OLӋX�FҫQ�WKLӃW�YӅ�GLӉQ�WұS�SKzQJ�WUiQK�Yj�JLҧP�QKҽ�WKLrQ�WDL�

 &y�WKӇ�PӡL�FiQ�Eӝ�FKӳ�WKұS�ÿӓ�Wѭ�YҩQ�FiFK�WKӵF�KLӋQ�

%ѭӟF����/ұS�NӃ�KRҥFK�Wә�FKӭF�GLӉQ�WұS

.Ӄ�KRҥFK�EDR�JӗP�QKӳQJ�QӝL�GXQJ�FKtQK�VDX���7jL�OL͟X������

 0өF�WLrX�

 ĈӏD�ÿLӇP��WKӡL�JLDQ�

 7KjQK�SKҫQ�WKDP�JLD��KӑF�VLQK��JLiR�YLrQ��SKө�KX\QK���

 3KѭѫQJ�WLӋQ�SKөF�Yө�GLӉQ�WұS��ORD�ÿjL��GөQJ�Fө�Vѫ�FҩS�FӭX��GjQ�FҧQK�QKѭ�PiL�W{Q�Eӏ�JLy�WKәL�
ED\��VkQ�WUѭӡQJ�QJәQ�QJDQJ�FjQK�Fk\��FiW�EөL��ViFK�Yӣ��ÿӗ�FKѫL�

�� &iFK�Wә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ�GLӉQ�WұS��FiFK�EiR�ÿӝQJ�NKL�WKLrQ�WDL�[ҧ\�UD��Eӕ�WUt�QJѭӡL�WKӵF�KLӋQ�
WuQK�KXӕQJ�JLҧ�ÿӏQK�QKѭ�QJѭӡL�Eӏ�WKѭѫQJ���7ә�FKӭF�KӑS�U~W�NLQK�QJKLӋP�VDX�GLӉQ�WұS�

�� 'ӵ�WU��NLQK�SKt�GLӉQ�WұS�

̺QK�����6˿�ÿͫ�GL͝Q�WͅS�΁QJ�SKy�YͳL�WKLrQ�WDL�
7Ú͵QJ�7+&6�*z�&{QJ�Ĉ{QJ��7L͙Q�*LDQJ�

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

̺QK�����'jQ�F̻QK�GL͝Q�WͅS�΁QJ�SKy
YͳL�WKLrQ�WDL�7Ú͵QJ�7+&6�*z�&{QJ�Ĉ{QJ��

7L͙Q�*LDQJ��1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�
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ĈӇ�WKӵF�KLӋQ�KRҥW�ÿӝQJ�KLӋX�TXҧ�KѫQ�
�� /ӵD� FKӑQ� WuQK�KXӕQJ� WKLrQ� WDL� JLҧ� ÿӏQK�

Fy�WKӇ�[ҧ\�UD�WUrQ�WKӵF�WӃ�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF�
Yj�ÿӏD�SKѭѫQJ�

�� .ӏFK�EҧQ�FKL�WLӃW�YӟL�QKLӅX�WuQK�KXӕQJ�
JLҧ�ÿӏQK�NKiF�QKDX�ÿӇ�ÿiQK�JLi�FiFK�
[ӱ�Oê�FӫD�JLiR�YLrQ�Yj�KӑF�VLQK�

�� .K{QJ� WK{QJ� EiR� NӏFK� EҧQ� FKR� QKӳQJ�
QJѭӡL�WKDP�JLD�ÿӇ�WҥR�\ӃX�Wӕ�EҩW�QJӡ��
QKӳQJ�QJѭӡL�ÿyQJ�YDL�QҥQ�QKkQ�ÿѭӧF�
WK{QJ�EiR�ULrQJ�WUѭӟF�NKL�GLӉQ�WұS�

�� 0ӝW�Vӕ�UӫL�UR�Fy�WKӇ�[ҧ\�UD�WURQJ�GLӉQ�WұS��
GR�ÿy�FҫQ�Fy�SKѭѫQJ�iQ�NKҭQ�FҩS�FKR�
FKtQK�EXәL�GLӉQ�WұS��QKѭ�Fy�QJѭӡL�WUӵF�
JL~S�QJѭӡL�Eӏ�WKѭѫQJ���

%ѭӟF����7ULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ

%4/� Wә� FKӭF� WKӵF� KLӋQ� 'LӉQ� WұS� WKHR� NӃ�
KRҥFK� ÿm� ÿӅ� UD� �7jL� OL͟X� ������ ������ ������
������

 %4/�QKұQ�WK{QJ�WLQ�YӅ�WKLrQ�WDL�Yj�SKiW�
WtQ�KLӋX�FҧQK�EiR��Fy�WKӇ�EҵQJ�PӝW�KӗL���
WLӃQJ�WUӕQJ�GӗQ�GұS��

 &iQ�Eӝ�SKө� WUiFK� WӯQJ�Eӝ�SKұQ�KѭӟQJ�
GүQ�FiFK�WKRiW�KLӇP��FiFK�JLҧP�WKLӋW�KҥL��

 1KӳQJ�QJѭӡL�WKDP�JLD�GLӉQ�WұS�WKӵF�KLӋQ�QKӳQJ�
KjQK� ÿӝQJ� SK�� KӧS� GӵD� WUrQ� WK{QJ� WLQ� QKұQ�
ÿѭӧF��Yt�Gө�QKѭ�KӑF�VLQK�{P�ÿҫX�FKҥ\�YjR� OӟS�
KӑF�FKXL�[XӕQJ�JҫP�EjQ�JKӃ��JLiR�YLrQ�ÿyQJ�FӱD�
OӟS�ÿӇ�QJăQ�PҧQK�Yӥ�ED\�YjR��Vѫ�FҩS�FӭX�QJѭӡL�
Eӏ�WKѭѫQJ�GR�Fk\�ÿә��ÿLӋQ�JLұW�

 1KӳQJ�QJѭӡL�TXDQ�ViW�VӁ�WKHR�G}L�Yj�ÿiQK�JLi�F{QJ�WiF�FKXҭQ�Eӏ��ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�
%ҧQJ�NLӇP�WUD�GLӉQ�WұS�VӁ�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�ÿӇ�SKөF�Yө�F{QJ�WiF�ÿiQK�JLi�Qj\��7jL�OL͟X�������

%ѭӟF����ĈiQK�JLi�Yj�EiR�FiR�

.ӃW�WK~F�GLӉQ�WұS��%4/�Wә�FKӭF�WKҧR�OXұQ�QKyP�YӟL�JLiR�YLrQ�Yj�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�OLrQ�TXDQ�NKiF�
QKѭ�FiQ�Eӝ�6ӣ�3KzQJ�JLiR�GөF��FiQ�Eӝ�Fѫ�TXDQ�SKzQJ�FKӕQJ�OөW�EmR��SKө�KX\QK��WKҧR�OXұQ�
QKyP�FKR�KӑF�VLQK������HP��ÿӇ�ÿiQK�JLi�F{QJ�WiF�GLӉQ�WұS�Yj�ÿӅ�[XҩW�QKӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�SK��
KӧS�KѫQ�FKR�ÿӧW�GLӉQ�WұS�WLӃS�WKHR��7jL�OL͟X�������

'ӵD�YjR�NӃW�TXҧ�WKҧR�OXұQ�QKyP��JLiR�YLrQ�OұS�EiR�FiR�GLӉQ�WұS�Yj�QӝS�OrQ�%4/�WKLrQ�WDL��1ӝL�
GXQJ�EiR�FiR�EDR�JӗP�NӃW�TXҧ�WKX�ÿѭӧF��FiF�ÿLӇP�PҥQK�Yj�ÿLӇP�\ӃX��QKӳQJ�Ju�FKѭD�ÿҥW�
ÿѭӧF�Yj�ÿӅ�[XҩW�JLҧL�SKiS�NKҳF�SKөF��NLӃQ�QJKӏ�

̺QK�����'L͝Q�WͅS�΁QJ�SKy�YͳL�WKLrQ�WDL�
7Ú͵QJ�7L͛X�KͥF�Vͩ���7UL͟X�/RQJ

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�

̺QK�����'L͝Q�WͅS�΁QJ�SKy�YͳL�WKLrQ�WDL
WÚ͵QJ�7L͛X�KͥF�Vͩ���7UL͟X�/RQJ��4X̻QJ�7Uͣ�

�1JXͫQ��/LYH	/HDUQ�
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9t�Gө�Yj�WjL�OLӋX�PүX�WKDP�NKҧR
� 7jL�OL͟X�������.Ӄ�KRҥFK�GLӉQ�WұS�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL��/LYH	/HDUQ�Yj�3ODQ�������

� 7jL� OL͟X�������&KѭѫQJ�WUuQK�Yj�NӃ�KRҥFK�GLӉQ�WұS���7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�7ULӋX�1JX\rQ�
�'DNURQJ��4XҧQJ�7Uӏ���'ӵ�iQ�7UѭӡQJ�KӑF�DQ�WRjQ�ÿӕL�YӟL� WKLrQ�WDL�GR�Wә�FKӭF�3ODQ�Yj�
/LYH	/HDUQ�WKӵF�KLӋQ�������

� 7jL�OL͟X�������+ѭӟQJ�GүQ�Wә�FKӭF�GLӉQ�WұS�Vѫ�WiQ�NKҭQ�FҩS�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF��+ӝL�&Kӳ�
WKұS�ÿӓ�ĈӭF��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�9LӋW�1DP��Gӵ�iQ�KӧS�WiF�ĈӭF��������

� 7jL�OL͟X�������+ѭӟQJ�GүQ�GLӉQ�WұS�ӭQJ�SKy�WKLrQ�WDL�WҥL�FӝQJ�ÿӗQJ��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�
ĈӭF��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�9LӋW�1DP�

� 7jL�OLӋX�GR�QKyP�FiQ�Eӝ�+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�ĈӭF�WҥL�+XӃ�[k\�GӵQJ�GӵD�WUrQ�Fѫ�Vӣ�TXDQ�ViW�
FiF�GLӉQ�WұS�GLӉQ�UD�WUrQ�ÿӏD�EjQ�WӍQK�7KӯD�7KLrQ�+XӃ�Yj�WKDP�NKҧR�+ѭӟQJ�GүQ�GLӉQ�WұS�
FӫD�+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�0ӻ��Ĉk\�Oj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR�ÿӇ�Wә�FKӭF�FiF�GLӉQ�WұS�FҩS�FӝQJ�ÿӗQJ�
�[m��WK{Q���WURQJ�ÿy�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF��7jL� OLӋX�ÿѭD�UD�FiF�JӧL�ê�YӅ�OұS�NӃ�
KRҥFK��WKLӃW�NӃ��Wә�FKӭF��SKiW�WULӇQ�Yj�ÿiQK�JLi�KRҥW�ÿӝQJ�GLӉQ�WұS��

� 7jL�OL͟X�������3KLP�KѭӟQJ�GүQ�GLӉQ�WұS�ӭQJ�SKy�YӟL�OӕF�[Ri\��/LYH�	�OHDUQ�Yj�3ODQ�������

� 7jL�OL͟X�������%ҧQJ�NLӇP�WUD�GLӉQ�WұS��/LYH�	�OHDUQ��3ODQ�Yj�+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�ĈӭF�������

� 7jL�OL͟X�������&kX�KӓL�WKҧR�OXұQ�QKyP�VDX�GLӉQ�WұS��/LYH�	�OHDUQ��3ODQ�Yj�+ӝL�&Kӳ�WKұS�
ÿӓ�ĈӭF�������

�





3PHAÀN

Phuï luïcPhuï luïc
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3+Ө�/Ө&
7jL�OLӋX�WKDP�NKҧR
��� %ӝ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR��/LYH	/HDUQ�Yj�WKjQK�YLrQ�-$1,��������7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�Gҥ\�

Yj�KӑF�YӅ�JLҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�

��� %ӝ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR��/LYH	/HDUQ�Yj�3ODQ�WҥL�9LӋW�1DP��������7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�
Gҥ\�Yj�KӑF�YӅ�ӭQJ�SKy�YӟL�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�

��� %ӝ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR��7ә�FKӭF�&ӭX�WUӧ�7Uҿ�HP�Yj�2[IDP��������.rX�JӑL�KjQK�ÿӝQJ��
&iL�QKuQ�FӫD�JLӟL�WUҿ�YӅ�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�

��� 'ӵ�iQ�*LҧP�QKҽ�7KLrQ�WDL�4XҧQJ�1JmL��6ӣ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR�WӍQK�4XҧQJ�1JmL��&ѫ�
TXDQ�3KiW�WULӇQ�4XӕF�WӃ�$XVWUDOLD�WjL�WUӧ��7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ�FKѭѫQJ�WUuQK�
SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�FKR�KӑF�VLQK�WLӇX�KӑF�

��� 'ӵ�iQ�3KzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�GӵD�YjR�FӝQJ�ÿӗQJ�±�+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�ĈӭF�Yj�+ӝL�&Kӳ�
WKұS�ÿӓ�9LӋW�1DP��Gӵ�iQ�KӧS�WiF�ĈӭF���+ѭӟQJ�GүQ�Wә�FKӭF�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJRҥL�NKyD�
YӅ�*15577�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF�

��� 'ӵ�iQ�4XҧQ�Ot�UӫL�UR�WKҧP�KӑD�WURQJ�EӕL�FҧQK�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�GӵD�YjR�FӝQJ�ÿӗQJ��6ә�WD\�
ÿjR�WҥR�JLҧQJ�YLrQ�FҩS�WӍQK���3KѭѫQJ�SKiS�WұS�KXҩQ�Yj�NӃ�KRҥFK�EjL�JLҧQJ�JӧL�ê�

��� Ĉӛ�9kQ�1JX\ӋW�±�/LYH	/HDUQ��������7jL�OLӋX�YӅ�.ӻ�QăQJ�Yj�3KѭѫQJ�SKiS�7ұS�KXҩQ�
Fy�Vӵ�WKDP�JLD�

��� ':)�������������������&iF�Yͷ�NͣFK��'ӵ�iQ�3KzQJ�FKӕQJ�QKӳQJ�WKLӋW�KҥL�YӅ�QKj�ӣ�
GR�EmR�Jk\�UD�ӣ�PLӅQ�7UXQJ�9LӋW�1DP�

��� (&+2��&$5(�Yj�/LYH	/HDUQ��������7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�[k\�GӵQJ�Yj�WKӵF�KLӋQ�FiF�
KRҥW�ÿӝQJ�JLiR�GөF���WUX\ӅQ�WK{QJ�*15577�

���� *,=��������+ѭӟQJ�GүQ�JLiR�YLrQ�YӅ�QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�P{L�WUѭӡQJ�Yj�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��
>LQWHUQHW@� KWWS���NLHQJLDQJELRVSKHUHUHVHUYH�FRP�YQ�SURMHFW�LQGH[�SKS"GRZQORDG�������
WUX\�FұS�OҫQ�FXӕL����������

���� *,=�� 7ӯ� ÿLӇQ� *LiR� GөF� 0{L� WUѭӡQJ� ÿLӋQ� Wӱ�� >LQWHUQHW@� KWWS���JLDRGXFPRLWUXRQJ�JL]�
EDFOLHX�FRP��WUX\�FұS�OҫQ�FXӕL����������

���� +LӋS�KӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�Yj�7UăQJ�OѭӥL�OLӇP�ÿӓ�4XӕF�WӃ��������7Uҿ�HP�WURQJ�WKҧP�KӑD���7Uz�
FKѫL�Yj�KѭӟQJ�GүQ�NKX\ӃQ�NKtFK�WKDQK�WKLӃX�QLrQ�WKDP�JLD�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR�

���� +ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�ĈӭF��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�9LӋW�1DP��Gӵ�iQ�KӧS�WiF�ĈӭF���������+ѭӟQJ�
GүQ�Wә�FKӭF�GLӉQ�WұS�Vѫ�WiQ�NKҭQ�FҩS�WҥL�WUѭӡQJ�KӑF�

���� +ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�ĈӭF��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�9LӋW�1DP��+ѭӟQJ�GүQ�GLӉQ�WұS�ӭQJ�SKy�WKLrQ�
WDL�WҥL�FӝQJ�ÿӗQJ�

���� +ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�9LӋW�1DP��������*LӟL�WKLӋX�YӅ�3KzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�GjQK�FKR�KӑF�
VLQK�WLӇX�KӑF�

���� -,&$��6ӣ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR� WҥR�73��Ĉj�1ҹQJ��6(('6�$VLD�Yj�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�Ĉj�
1ҹQJ��6ә�WD\�JLiR�GөF�*15577�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ�

���� -,&$��,6'5��������ĈiQK�JLi�FӫD�-,&$�YӅ�ÿyQJ�JyS�FӫD�-,&$�WURQJ�YLӋF�WKӵF�KLӋQ�
.KXQJ�KjQK�ÿӝQJ�+\RJR�
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���� /LYH	/HDUQ��������+ѭӟQJ�GүQ�WKjQK�OұS�&/%�YӅ�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�

���� /LYH	/HDUQ��������0ӝW�Vӕ�EjL�KiW�YӅ�*15577�

���� /LYH	/HDUQ��������0ӝW�Vӕ�WUz�FKѫL�JLiR�GөF�YӅ�*15577�

���� /LYH	/HDUQ�Yj�+ӝL�ÿӗQJ�$QK��������6ә�WD\�;k\�GӵQJ�WUѭӡQJ�KӑF�[DQK�

���� 3ODQ�WҥL�9LӋW�1DP��6kQ�NKҩX�WѭѫQJ�WiF�

���� 3ODQ�WҥL�9LӋW�1DP��������7jL�OLӋX�WұS�KXҩQ��4XҧQ�Oê�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�Oҩ\�WUҿ�HP�OjP�WUXQJ�
WkP�

���� 7DPDUD�3OXVK�Yj�1JX\ӉQ�7UӑQJ�1LQK��7LӃQJ�QyL�FӫD�WUҿ�HP�GkQ�WӝF�WKLӇX�Vӕ���/jP�
SKLP�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�YӅ�*LҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�Yj�%LӃQ�ÿәL�NKt�KұX�ӣ�9LӋW�1DP�

���� 7ә�FKӭF�6DYH�WKH�&KLOGUHQ��&/%�WUҿ�HP�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�WKLrQ�WDL�

���� 7ә�FKӭF�6DYH�WKH�&KLOGUHQ��������7jL�OLӋX�WұS�KXҩQ�*LҧP�QKҽ�UӫL�UR�WKҧP�KRҥ�WURQJ�
WUѭӡQJ�KӑF�Yj�FӝQJ�ÿӗQJ�GR�WUҿ�HP�NKӣL�[ѭӟQJ�

���� 7ә�FKӭF�6DYH�WKH�&KLOGUHQ��7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�3KkQ�WtFK�WuQK�KuQK�OұS�NӃ�KRҥFK�ӭQJ�
SKy�Yj�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KӑD�Oҩ\�WUҿ�HP�OjP�WUӑQJ�WkP�

���� 7ә�FKӭF�7ҫP�QKuQ�7KӃ�JLӟL��6ә�WD\�KXӟQJ�GүQ�WKӵF�KLӋQ�OӗQJ�JKpS�*LҧP�QKҽ�5ӫL�UR�
WKLrQ�WDL��7KtFK�ӭQJ�YӟL�%LӃQ�ÿәL�NKt�KұX�Oҩ\�WUҿ�HP�OjP�WUӑQJ�WkP��

���� 7UXQJ�WkP�1JKLrQ�FӭX�Yj�+ӧS�WiF�4XӕF�WӃ���&(&,��������6iQJ�NLӃQ�YӅ�JLiR�GөF�*15577�
FKR�KӑF�VLQK�±�7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�FKR�Y�QJ�FDR�9LӋW�1DP�

���� 7UXQJ�WkP�3KzQJ�WUiQK�Yj�*LҧP�QKҽ�7KLrQ�WDL��0өF�7UXQJ�WkP�WK{QJ�WLQ��>LQWHUQHW@�KWWS���
ZZZ�GPF�JRY�YQ�,QIRPDWLRQ&HQWHU�.QRZOHGJHEDVH�WDELG�����ODQJXDJH�YL�91�'HIDXOW�
DVS[��WUX\�FұS�OҫQ�FXӕL����������

���� 81,6'5��81,&()��7Uz�FKѫL�³9�QJ�ÿҩW�QJX\�KLӇP´�

&�QJ�QKLӅX�WjL�OLӋX�FӫD�FiF�Gӵ�iQ��KRҥW�ÿӝQJ��WұS�KXҩQ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�EӣL�FiF�Wә�FKӭF��
Fi�QKkQ�ÿm�QrX�WURQJ�3KҫQ���FӫD�WjL�OLӋX�

&iF�WjL�OLӋX�NKiF
 6iQJ�NLӃQ�YӅ�JLiR�GөF�*15577�FKR�KӑF�VLQK�±�7jL�OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�FKR�Y�QJ�FDR�9LӋW�

1DP��7UXQJ�WkP�1JKLrQ�FӭX�Yj�+ӧS�WiF�4XӕF�WӃ���&(&,�������

� 7jL�OLӋX�JLӟL�WKLӋX�FiF�EjL�KӑF�NLQK�QJKLӋP�Yj�ViQJ�NLӃQ�ÿLӇQ�KuQK�YӅ�JLiR�GөF�*15577�
FKR�KӑF�VLQK��WURQJ�NKX{Q�NKә�P{�KuQK�SKѭѫQJ�SKiS�TXҧQ�Ot�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�GӵD�YjR�
FӝQJ�ÿӗQJ�
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:HEVLWH
 7UXQJ�WkP�3KzQJ�WUiQK�Yj�*LҧP�QKҽ�7KLrQ�WDL��'0&��±�0өF�7UXQJ�WkP�WK{QJ�WLQ

�� .L͗Q� WK΁F�F˿�E̻Q�YӅ�FiF� ORҥL�KuQK� WKLrQ� WDL�Yj�FiF� WKXұW�QJӳ�KRҥW�ÿӝQJ� WURQJ�SKzQJ��
FKӕQJ�Yj�*15577�

� KWWS���ZZZ�GPF�JRY�YQ�,QIRPDWLRQ&HQWHU�.QRZOHGJHEDVH�WDELG�����ODQJXDJH�YL�91�
'HIDXOW�DVS[

�� 7Ḱ�YL͟Q�WjL�OL͟X�EDR�JӗP�FiF�YăQ�EҧQ�SKiS�TX\�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR�YӅ�*15577�

� KWWS���ZZZ�GPF�JRY�YQ�,QIRPDWLRQ&HQWHU�'RFXPHQW/LEUDU\�5HIHUHQFHGRFXPHQWV�
WDELG����ODQJXDJH�YL�91�'HIDXOW�DVS[

�� &%'50�EDR�JӗP�FiF�Gӳ�OLӋX�Yj�KѭӟQJ�GүQ�YӅ�4XҧQ�Ot�5ӫL�UR�7KLrQ�WDL�GӵD�YjR�
&ӝQJ�ÿӗQJ�

� KWWS���ZZZ�GPF�JRY�YQ�,QIRPDWLRQ&HQWHU�&%'50�7UDLQLQJGRFXPHQWV�WDELG�����
ODQJXDJH�YL�91�'HIDXOW�DVS[

�� 9j�FiF�WK{QJ�WLQ�NKiF��EҧQ�WLQ�YӅ�WKLrQ�WDL��EҧQ�ÿӗ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL��WK{QJ�WLQ�ÿjR�WҥR�±�KӝL�
WKҧR�KD\�WKѭ�YLӋQ�ҧQK�

 7ӯ�ÿLӇQ�*LiR�GөF�0{L�WUѭӡQJ�ÿLӋQ�Wӱ��KWWS���JLDRGXFPRLWUXRQJ�JL]�EDFOLHX�FRP

ĈѭӧF�[k\�GӵQJ�WURQJ�NKX{Q�NKә�+ӧS�SKҫQ�*LiR�GөF�0{L�WUѭӡQJ�WKXӝF�Gӵ�iQ�³7KtFK�QJKL�
YӟL�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�WK{QJ�TXD�YLӋF�FҧL�WKLӋQ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�ӣ�WӍQK�%ҥF�/LrX´�GR�*,=�
WKӵF�KLӋQ��

&iF�QӝL�GXQJ�FKtQK�

�� &iF�EjL�JLҧQJ�Yj�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR

�� +uQK�ҧQK�Yj�YLGHR

�� &iF�P{�KuQK��Gӵ�iQ�YӅ�P{L�WUѭӡQJ��JLiR�GөF�P{L�WUѭӡQJ�WUrQ�Fҧ�QѭӟF

�� 7LQ�WӭF�Yj�Vӵ�NLӋQ

 +ѭӟQJ�GүQ�JLiR�YLrQ�YӅ�QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�P{L�WUѭӡQJ�Yj�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��*,=��
������KWWS���NLHQJLDQJELRVSKHUHUHVHUYH�FRP�YQ�SURMHFW�LQGH[�SKS"GRZQORDG������

%ӝ�WjL�OLӋX�GR�FKX\rQ�JLD�WURQJ�YjR�QJRjL�QѭӟF�FӫD�*,=�ELrQ�VRҥQ��FXQJ�FҩS�FiF�WK{QJ�WLQ�
NLӃQ�WKӭF��KRҥW�ÿӝQJ�SKѭѫQJ�SKiS�Yj�WjL�OLӋX�Eә�WUӧ��WUz�FKѫL��WUDQK�YӁ��SKөF�Yө�FKR�KRҥW�
ÿӝQJ�JLҧQJ�Gҥ\�Yj�WUX\ӅQ�WK{QJ�YӅ�P{L�WUѭӡQJ��ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF����%ӝ�WjL�
OLӋX�JӗP�Fy���WjL�OLӋX�QKӓ�

�� 7K{QJ�WLQ�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ�

� KWWS���NLHQJLDQJELRVSKHUHUHVHUYH�FRP�YQ�SURMHFW�XSORDGV�GRF�ZHE�LQIRUPDWLRQERRN�
YQ������SGI

�� +RҥW�ÿӝQJ�WURQJ�OӟS�GjQK�FKR�JLiR�YLrQ�

� KWWS���NLHQJLDQJELRVSKHUHUHVHUYH�FRP�YQ�SURMHFW�XSORDGV�GRF�ZHE�DFWLYLWLHVERRNYQ������
SGI
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�� 1JXӗQ�OLӋX�WKDP�NKҧR�FKR�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WURQJ�OӟS�

� K W W S � � � N L HQJ L DQJE L R VSKH UH U HVH U YH � FRP � YQ � S U R M H F W � XS O RDGV � GRF �ZHE �
UHVRXUFHPDWHULDOVERRNYQ������SGI

�� &iF�WUz�FKѫL�

� KWWS���NLHQJLDQJELRVSKHUHUHVHUYH�FRP�YQ�SURMHFW�XSORDGV�GRF�VFKRROBUHVRXUFHB
PDWHULDOVBBBJDPHVBDQGBQRWHBERRNV�SGI

'DQK�PөF�ҧQK�
ҦQK�EuD��� +ӑF�VLQK�WKDP�JLD�ÿiQK�JLi�WuQK�WUҥQJ�DQ�WRjQ�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF�WUѭӟF�WKLrQ�WDL�WҥL�

7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�7kQ�+Ri����4XҧQJ�%uQK��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK����� 7Kҫ\� JLiR� JLӟL� WKLӋX� FKR� KӑF� VLQK� YӅ� KRҥW� ÿӝQJ�*15577� WURQJ� WUѭӡQJ� KӑF� WҥL�
WUѭӡQJ�7LӇX�KӑF�3K~�1KLrX��4XҧQJ�%uQK��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK���� +ѭӟQJ�GүQ�KӑF�VLQK�WKӵF�KLӋQ�GLӉQ�WұS�ӭQJ�SKy�YӟL� WKLrQ�WDL� �1JXӗQ��6DYH�WKH�
&KLOGUHQ��

ҦQK����� 7ұS�KXҩQ�JLҧQJ�YLrQ�QJXӗQ�YӅ�ÿiQK�JLi�WuQK�WUҥQJ�DQ�WRjQ�FӫD�WUѭӡQJ�KӑF�WUѭӟF�
WKLrQ�WDL�WҥL�4XҧQJ�7Uӏ��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK����� 7ұS�KXҩQ�YӅ�OӗQJ�JKpS�NLӃQ�WKӭF�YӅ�*15577�WURQJ�WUѭӡQJ�WLӇX�KӑF��1JXӗQ��:RUOG�
9LVLRQ�

ҦQK����� 7ұS�KXҩQ�7R7�YӅ�*15577�FKR�JLiR�YLrQ��1JXӗQ��6(('6�$VLD�

ҦQK����� &KXҭQ�Eӏ�EjL�JLҧQJ�YӅ�*15577�WURQJ�WұS�KXҩQ�7UѭӡQJ�KӑF�DQ�WRjQ�WҥL�4XҧQJ�%uQK��
�1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK����� 7KӵF�KjQK�EjL�JLҧQJ�WURQJ�WұS�KXҩQ�7UѭӡQJ�KӑF�DQ�WRjQ�WҥL�4XҧQJ�%uQK��1JXӗQ��
/LYH	/HDUQ�

ҦQK����� *LҧQJ�Gҥ\�YӅ�*15577�FKR�KӑF�VLQK�WҥL�4XҧQJ�7Uӏ��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK����� +ӑF�VLQK�QzQJ�FӕW�WUX\ӅQ�WK{QJ�YӅ�*15577�WҥL�WUѭӡQJ7+&6�[m�7ULӋX�/RQJ��4XҧQJ�
%uQK��1JXӗQ��3ODQ�WҥL�9LӋW�1DP�

ҦQK������ *Lӡ�VLQK�KRҥW�&kX�OҥF�Eӝ�SKzQJ��FKӕQJ�WKLrQ�WDL�FӫD�FiF�HP�KӑF�VLQK�WUѭӡQJ�WLӇX�
KӑF�%iR�ĈiS��1JXӗQ��ZZZ�FSY�RUJ�YQ��

ҦQK����� +ӓL�ÿiS�YӅ�WKLrQ�WDL�ӣ�7UѭӡQJ�WLӇX�KӑF�3K~�1KLrX��4XҧQJ�%uQK��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ 7KӵF�KjQK�³QJӗL�NLӇX�ӃFK�FRQ´�ӣ�7UѭӡQJ�WLӇX�KӑF�3K~�1KLrX��4XҧQJ�%uQK��1JXӗQ��
/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ 7Uz� FKѫL� QJăQ� QѭӟF� OөW� ӣ� 7UѭӡQJ� WLӇX� KӑF� 3K~� 1KLrX�� 4XҧQJ� %uQK� � �1JXӗQ��
/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ 7Uz�FKѫL��9�QJ�ÿҩW�QJX\�KLӇP�FӫD�KӑF�VLQK�WҥL�4XҧQJ�7Uӏ��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ 7Uz�FKѫL��ĈXD�WKX\ӅQ�WUrQ�FҥQ��1JXӗQ��7KLӃX�QLrQ�2QOLQH�

ҦQK������ 7Uz�FKѫL��ĈXD�WKX\ӅQ�WUrQ�FҥQ��1JXӗQ��9LROHW�YQ�
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ҦQK������ +ӑF�VLQK�ÿyQJ�NӏFK�WX\rQ�WUX\ӅQ�*15577��1JXӗQ��':)�

ҦQK������ 'LӉQ�NӏFK�YӅ�SKzQJ�QJӯD�WKLrQ�WDL�FӫD�KӑF�VLQK�7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�3KRQJ�+Ri����
4XҧQJ�%uQK��1JXӗQ��GDQWUL�FRP�YQ�

ҦQK������ +ӑF�VLQK�WUuQK�Ej\�QӝL�GXQJ�EjL�YLӃW�WURQJ�JLӡ�FKjR�Fӡ��1JXӗQ��-,&$��6ӣ�*LiR�GөF�
Yj�ĈjR�WҥR�73��Ĉj�1ҹQJ��6(('6�$VLD�Yj�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�Ĉj�1ҹQJ�

ҦQK������ +ӑF�VLQK�YӁ�WUDQK�YӅ�WKLrQ�WDL��1JXӗQ��-,&$��6ӣ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR�73��Ĉj�1ҹQJ��
6(('6�$VLD�Yj�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�Ĉj�1ҹQJ�

ҦQK������ 7UDQK�YӁ�YӅ�WKLrQ�WDL�FӫD�KӑF�VLQK���1JXӗQ��-,&$��6ӣ�*LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR�73��Ĉj�
1ҹQJ��6(('6�$VLD�Yj�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�Ĉj�1ҹQJ�

ҦQK������ 7Uҿ�HP�OjP�SKLP��1JXӗQ��3ODQ�WҥL�9LӋW�1DP�

ҦQK������ 7Uҿ�HP�KӑF�FKөS�ҧQK��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ &XӝF�WKL�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ�ӣ�7KDQK�+Ri��1JXӗQ��&$5(�

ҦQK������ &XӝF�WKL�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ�ӣ�7KDQK�+Ri��1JXӗQ��&$5(

ҦQK������ +ӝL�WKL��(P�Oj�WX\rQ�WUX\ӅQ�YLrQ�317+��1JXӗQ��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�4XҧQJ�1DP�

ҦQK������ &ҳP�WUҥL�WX\rQ�WUX\ӅQ�YӅ�*15577��1JXӗQ��&$5(�

ҦQK������ &iF�ÿӝL�WKDP�JLD�FXӝF�WKL��1JXӗQ��YRY�YQ�

ҦQK������ 7ұS�KXҩQ�SKzQJ�QJӯD�WKҧP�KRҥ��1JXӗQ��7UѭѫQJ�1JӑF�.KLrP�

ҦQK������ &XӝF�WKL�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ��1JXӗQ��7UѭѫQJ�1JӑF�.KLrP�

ҦQK������ 'ӵ�iQ�7UҥL�Kq�YӅ�*15577�GR�FӵX�VLQK�YLrQ�9LӋW�1DP�Wә�FKӭF�FKR�KӑF�VLQK�ӣ�+XӃ�
�1JXӗQ��'ӵ�iQ�6$)(�

ҦQK������ 'ҥ\�EѫL�FKR�KӑF�VLQK�WҥL�4XҧQJ�7Uӏ��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ ĈiQK�JLi�77%'77�Yj�QăQJ� OӵF�ӣ� WUѭӡQJ�7LӇX�KӑF�*LR�7KjQK��4XҧQJ�7Uӏ�� �����
�1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK����� ĈiQK� JLi� 77%'77� Yj� QăQJ� OӵF� ӣ� WUѭӡQJ�0ҫP� QRQ�7KѭӧQJ�+Ri��4XҧQJ� %uQK�
�1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ &{QJ�Fө�/ӏFK�Vӱ�WKLrQ�WDL��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ &{QJ�Fө�6ѫ�ÿӗ�UӫL�UR�WUѭӡQJ�KӑF�Yj�NKX�YӵF�[XQJ�TXDQK�7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�Vӕ���7kQ�
+Ri��4XҧQJ�%uQK��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ +RҥW�ÿӝQJ�ÿyQJ�YDL��7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�3K~�1KLrX��4XҧQJ�%uQK��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ +ӝL�WKL�YӁ�WUDQK�Yj�Vѫ�FҩS�FӭX��1JXӗQ��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�ĈӭF�

ҦQK������ 7ұS�KXҩQ�WUX\ӅQ�WK{QJ�FKR�WUҿ�HP�YӅ�*15577�WҥL�4XҧQJ�7Uӏ��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ 'LӉQ�WұS�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�WҥL�7UѭӡQJ�+ѭѫQJ�/kP��+XӃ��1JXӗQ��+ӝL�&Kӳ�WKұS�
ÿӓ�ĈӭF�

ҦQK������ 7ұS�KXҩQ�Nӻ�QăQJ�Vѫ�FҩS�FӭX�FKR�KӑF�VLQK�WҥL�4XҧQJ�7Uӏ��1JXӗQ��3ODQ�WҥL�9LӋW�1DP�

ҦQK������ &KXҭQ�Eӏ�GLӉQ�WұS�ӭQJ�SKy�YӟL�WKLrQ�WDL�7UѭӡQJ�7+&6�*z�&{QJ�Ĉ{QJ��7LӅQ�*LDQJ�
�1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�
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ҦQK������ 'LӉQ�WұS�Vѫ�WiQ��1JXӗQ��+ӝL�&Kӳ�WKұS�ÿӓ�ĈӭF�

ҦQK������ 6ѫ�ÿӗ�ÿӇ�GLӉQ� WұS�ӭQJ�SKy�YӟL� WKLrQ� WDL�7UѭӡQJ�7+&6�*z�&{QJ�Ĉ{QJ��7LӅQ�
*LDQJ��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ 'jQ�FҧQK�GLӉQ� WұS�ӭQJ�SKy�YӟL� WKLrQ� WDL�7UѭӡQJ�7+&6�*z�&{QJ�Ĉ{QJ��7LӅQ�
*LDQJ��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ 'LӉQ� WұS�ӭQJ�SKy� YӟL� WKLrQ� WDL�7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF� Vӕ���7ULӋX�/RQJ��4XҧQJ�7Uӏ�
�1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ 'LӉQ�WұS�Vѫ�FҩS�FӭX�7UѭӡQJ�7+&6�*z�&{QJ�Ĉ{QJ��7LӅQ�*LDQJ��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK������ +ӑF�VLQK�7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�Vӕ���7ULӋX�/RQJ��4XҧQJ�7Uӏ��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

ҦQK�EuD�FXӕL�� +ӑF�VLQK�7UѭӡQJ�7LӇX�KӑF�3K~�1KLrX�KRjQ�WKjQK�Vѫ�ÿӗ�UӫL�UR�WKLrQ�WDL�WUѭӡQJ�
KӑF��1JXӗQ��/LYH	/HDUQ�

%DQ�ELrQ�VR̹Q�WUkQ�WUͥQJ�F̻P�˿Q
FiF�ÿͫQJ�QJKL͟S��FiF�Wͭ�FK΁F�WURQJ�P̹QJ�ÓͳL�-$1,�Yj�FiF�Fi�QKkQ��Wͭ�FK΁F�NKiF

ÿm�FKLD�V͓�QK·QJ�NLQK�QJKL͟P�TXê�EiX�FǊQJ�QḰ�FiF�WjL�OL͟X�F̿Q�WKL͗W�







7UXQJ�WkP�6ӕQJ�Yj�+ӑF�WұS�Yu�0{L�WUѭӡQJ�Yj�&ӝQJ�ÿӗQJ��/LYH	/HDUQ��Oj�PӝW�Wә�FKӭF�SKL�OӧL�
QKXұQ�9LӋW�1DP��KRҥW�ÿӝQJ�YӟL�Vӭ�PӋQK�³JLҧP�ÿyL�QJKqR�Yj�WK~F�ÿҭ\�FӝQJ�ÿӗQJ�KLӇX�Yj�KjQK�
ÿӝQJ�Yu�PӝW�WѭѫQJ�ODL�EӅQ�YӳQJ�WK{QJ�TXD�JLiR�GөF��KX\�ÿӝQJ�Vӵ�WKDP�JLD�Yj�OLrQ�NӃW�ÿӕL�WiF�´
�

7UXQJ�WkP�6ӕQJ�Yj�+ӑF�WұS�Yu�0{L�WUѭӡQJ�Yj�&ӝQJ�ÿӗQJ
ĈӏD�FKӍ��6ӕ�����/jQJ�NLӃQ�WU~F�SKRQJ�FҧQK��QJ}���$�

ÿѭӡQJ�9}QJ�7Kӏ��7k\�+ӗ��+j�1ӝL��9LӋW�1DP
7HO�������������������)D[����������������

(PDLO��YLHWQDP#OLYHOHDUQ�RUJ
:HEVLWH��ZZZ�OLYHOHDUQ�RUJ��ZZZ�WKHKH[DQK�QHW

7әQJ�KӧS�Yj�ELrQ�VRҥQ
Ĉӛ�9kQ�1JX\ӋW��ĈjR�7KX�+LӅQ��/r�7KX�7KҧR��3KҥP�7KXê�1JkQ�

3KҥP�7Kӏ�%tFK�1Jj�Yj�FiF�ÿӗQJ�QJKLӋS�WҥL�/LYH	/HDUQ�

7KLӃW�NӃ
1JKLrP�+RjQJ�$QK��+RjQJ�+LӅQ

*Lҩ\�SKpS�[XҩW�EҧQ����������
,Q�WҥL�&{QJ�W\�&ә�SKҫQ�LQ�/D�%jQ

7jL�OLӋX�ÿѭӧF�[k\�GӵQJ�YӟL�Vӵ�WjL�WUӧ�FӫD�(&+2�±�&ѫ�TXDQ�9LӋQ�WUӧ�QKkQ�ÿҥR�Yj�%ҧR�YӋ�
GkQ�Vӵ�FӫD�Ӫ\�EDQ�&KkX�ÆX��WURQJ�NKX{Q�NKә�Gӵ�iQ�-$1,�±�0ҥQJ�OѭӟL�ViQJ�NLӃQ�YұQ�ÿӝQJ�
FKtQK�ViFK�FKXQJ�WҥL�9LӋW�1DP�
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7UXQJ�WkP�6ӕQJ�Yj�+ӑF�WұS�Yu�0{L�WUѭӡQJ�Yj�&ӝQJ�ÿӗQJ��/LYH	/HDUQ��
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